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Reconocimiento como una de las empresas con mayor responsabilidad
social en Chile otorgado por la Fundacion Prohumana.

Premio ASIMET (Asociacion Chilena de Indusfrias Metalrgicas y Metalmecdnicas)
a la Trayectoriay la Excelencia.

Premio Sodimac al Mejor Proveedor.

Reconocimiento como una de las empresas con mayor responsabilidad
social en Chile otorgado por la Fundacion Prohumana.

Distincién ALASEHT 2006 en la categoria Empresa oforgada por el Asociacion
Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Premio CIDERE Bio Bio de Responsabilidad Social Empresarial.
Premio a la Gestion Empresarial otorgado por IRADE.

E-Sello otorgado por SENCE al completar programa de alfabetizacion digital
con el 100% de los frabajadores.

Premio a la mejor empresa en materia de seguridad y salud ocupacional
oforgado por el Consejo Nacional de Seguridad.

Distincion anual al Comité Paritario de Higiene y Seguridad otorgada por el
Consejo Nacional de Seguridad.

Premio a la Preservacion del Medio Ambiente otorgado por el Consejo Nacional
de Seguridad.
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m Sobre este Informe

Compania Siderurgica Huachipato S.A. tiene incorporada en su esencia la Responsabilidad Social Empresarial. Su historia da
cuenta de los avances que en este sentido ha ido promoviendo desde su origen. Por ello, cuando conceptos como responsabilidad
social y sustentabilidad comienzan a surgir en el mundo de la empresa, Huachipato los asume como algo natural. Asi, fradicion y
proyecto futuro se dan la mano en estos principios y la Compaia declara su intencion de seguir caminando, cada vez mds lejos,

en ese sentido.

De esta determinacion nace la necesidad de publicar anualmente un Informe de Responsabilidad Social y Ambiental. Este es el
cuarto y refleja el desempeio ambiental y social de Huachipato durante el afo 2007. A fravés de él da cuenta de su accionar @
sus grupos de inferés: trabajadores, clientes, proveedores, accionistas y comunidad.

La elaboracion del presente reporte fue encargada a la Gerencia de Administracion y Desarrollo Humano. El informe consta
de siete capitulos: Compania, Personas, Medio Ambiente, Comunidad, Deporte y Aporte a la Cultura. Estos dos Ultimos temas, que
en los reportes anteriores se incluian bajo ofros fitulos, esta vez se han constituido como capitulos debido a la creciente importancia

que adquieren en la tarea de la Compania.

Con este documento, Huachipato reitera su compromiso de sistematizar y desarroliar acciones de responsabilidad social y medio
ambiental tanto en las dreas a las cuales su actividad toca directamente como en ésas que , simplemente, se siente llamada a
atender en pro de lograr la excelencia en aquello que se ha propuesto ser: Mucho més que Acero.

Si desea comentar, consultar o solicitar mayor informacion acerca del Informe
de Responsabilidad Social y Ambiental 2007, dirfiase a:

Arturo Aguayo R.
Gerente de Administracion y Desarrollo Humano
E-mail: aaguayo@csh.cl

Juan Marfinez M.
Gerente de Medio Ambiente y Seguridad
E-mail: jmartinez@csh.cl

Compania Siderdrgica Huachipato S.A.
Avenida Gran Bretana 2910, Talcahuano, Chile
www.huachipato.cl
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m Carfa
del Gerente Generadl

Estimados Lectores:

Mucho antes de que el término Responsabilidad Social Empresarial comenzara
a acuiarse como tal, de la mano de la fundacién de la Compafia SiderUrgica
Huachipato, surge la preocupacidn permanente por nuestros trabajadores
y sus familias. A fravés de nuestra historia hemos puesto énfasis en los temas
culturales, deportivos y recreativos; asi como en la seguridad social y la salud.
En tales esfuerzos y conceptos encontramos la semilla de la responsabilidad
social empresarial que hoy infegramos como un tema ineludible a nuestra
gestion.

Tenemos la visidn de una empresa comprometida con las responsabilidades
asociadas a su sustentabilidad, con la seguridad y el bienestar de sus
trabajadores y con el progreso de la comunidad. Hemos asumido este desafio
de la Responsabilidad Social Empresarial desde el punto de vista de la creacion
de valor. Creemos que nuestra accion debe estar enfocada a crear valor
para nuestra comunidad, para nuestros frabajodores y los terceros relacionados,
a desarrollar actividades susceptibles de ser herramientas de fransformacion
enlavida de las personas alas que tocan. La Responsabilidad Social Empresarial
no es mera contribucion material, es una accion capaz de fransformar el
mundo.

En este informe se exponen nuestros esfuerzos en el dmbito de la
Responsabilidad Social y Ambiental llevados a cabo durante el 2007.
Sibien todos ellos son importantes, hay algunos que quiero destacar:

Obtuvimos la Resolucion de Calificacion Ambiental para el proyecto del
aumento del 20% de la capacidad instalada, del cual surgieron una serie de
compromisos que pusieron en marcha iniciativas de mitigacion de impactos
ambientales, asi como de monitoreo de la calidad del aire.

Pusimos en operacién tres plantas de tratamiento de efluentes e instalamos
fres emisarios submarinos con los cuales nos estamos anticipando a
requerimientos mayores que los que estdn hoy vigentes.

Confinuamos trabajando en los planes de arborizacion y nuevos jardines, asf
como de proteccion de los humedales presentes en el recinto industrial. Con
las cubiertas el afo 2007, ya suman 200 las hectdreas plantadas sin contar
las 180 hectdreas de bosques en el sector de proteccion aledaio a la planta.



Incorporamos la disminucion de consumos especificos como obijetivo esencial de nuestro Plan Estratégico. En este marco,
iniciamos una Campana de Uso Eficiente y Racional de la Energia, para promover un cambio cultural ol respecto. En
paralelo, comenzamos a desarrollar una serie de iniciativas, tendientes a disminuir los consumos y emplear mas
eficientemente la energia.

Tenemos un compromiso activo con las distintas instituciones que componen la comunidad. En 2007 suscribimos convenios
con bomberos para desarrollar trabajo conjunto, asignando dreas para sus labores de capacitacidn y perfeccionamiento.
En este mismo ambito, continuamos los programas de capacitacion que apoyan el empleo para jefes de hogar de las
comunidades vecinas, asi como el convenio con la Biblioteca Viva, abierta a toda la comunidad.

De la amplia actividad desarrollada hacia la comunidad por nuestras organizaciones paralelas, Club Deportivo
Huachipato y Corporacion Cultural Artistas del Acero, en esta ocasidn tomo como muestra el Programa Los Nifios y €l
Arte, que més que un punto de aprendizaje sobre femas artisticos y culturales, constituye una puerta de acceso al mundo
del conocimiento y contribuye a potenciar lo que los ninos pueden llegar a lograr como estudiantes y como personas.

También es destacable el gran esfuerzo desarrollado en conjunto con la Fundacion CAP para implementar el Proyecto
AILEM, un programa integral de apoyo al aprendizaje de la lectura, la escritura y las matemdticas que empezamos @
desarrollar en ocho escuelas de Talcahuano y Hualpén. A través de él esperamos dar un golpe ala raiz del circulo de
la pobreza que es siempre tan dificil de romper.

Bl efecto multiplicador de Huachipato sobre la actividad econdmica va mucho mas allé de nuestra produccion y de
nuestros clientes. El trabajo que hemos hecho con las pequeias y medianas empresas a través del Programa de Desarrollo
de Proveedores en conjunto con Corfo, tiene un gran impacto en su calidad, competitividad y eficiencia, susceptible
de fraducirse en oportunidades de progreso concretas para las empresas involucradas, reforzando el potencial de
generacion de empleo caracteristico de este sector industrial.

Lesinvito a leer este Informe para interiorizarse de nuestra actividad en todos los dmbitos que conciernen a laresponsabilidad
social y medio ambiental. Por mi parte, confirmo, una vez més, el compromiso de Compaiiia SiderUrgica Huachipato
de seguir adelante en esta senda intensificando nuestro accionar para crear valor, no sélo para nuestros duerios, nuestra
empresa y nuestros trabajadores sino que tfambién para la comunidad.

Cordialmente les saluda,

Ivan Flores K.
Gerente General
Compaiia Siderdrgica Huachipato S.A.
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La produccion y el consumo de acero
Son  SiMonimos  ae aesarrollo, progreso,
bieneStar y mejoramignto de calidad
de Vvida de las personas. Asi, en la
naturaleza ae la actividad ae la
Compalia Se encuentran ya las raices
ae su Responsabilidad Socidl.
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m Vision
La Vision de Compania SiderUrgica Huachipato S.A. es liderar en

Chile el negocio del acero en todas sus formas y desarrollar
nuevas oportunidades en el drea de tecnologias siderdrgicas.

Mision

Su Misidn es producir y proveer productos y soluciones en acero
de excelente calidad y servicio que superen las expectativas de
sus clientes, privilegiando el desarrollo del recurso humano como
factor determinante del éxito. Desarrollar ventajas competifivas,
que generenrentabiidad, a ravés de lainnovacion de sus procesos
mediante el uso de fecnologias sustentables.




m Valores Corporativos

El accionar socialmente responsable de Compafiia Sidertrgica
Huachipato S.A. se refleja en los siguientes valores corporativos:

COMPROMISO CON LA ETICA EMPRESARIAL
Estamos comprometidos en desarrollar integramente cada
una de nuestras tareas, actuando honesta, responsable y
respetuosamente, de acuerdo a nuestro Cédigo de Etica.
Ademds de criterios econdmicos, nuestros criterios de inversion
toman en cuenta, consideraciones legales, ambientales
y sociales. Nuestra publicidad se rige por las disposiciones
contenidas en el Cédigo Chileno de Etica Publicitaria.
Manifestamos nuestro rechazo a toda forma de corrupcion.

g y COMPROMISO
CON NUESTROS TRABAJADORES
oy y | Estamos comprometidos con un trato deferente y de respeto
- hacia todos los empleados de nuestra Compania, a quienes
ofrecemos oportunidades de aprendizaje y desarrollo.
|i| _f':"

‘ \
L:

0l : Manifestamos nuestro rechazo a toda forma de discriminacion.
1 '- - COMPROMISO CON CLIENTES,
PROVEEDORES Y COLABORADORES
Estamos comprometidos con el desarrollo de soluciones
innovadoras en tecnologias y servicios que garanticen la
’ , satfisfaccion de nuestros clientes, lo que nos permite mantener

I

relaciones de largo plazo de beneficio mutuo. Establecemos
la colaboracidn necesaria para una provechosa alianza con
nuestros proveedores y colaboradores, basada en practicas
profesionales y éticas.

COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE
Y LA COMUNIDAD

Estamos comprometidos con el cumplimiento de la legislacion
que rige ftodas nuestras actividades y trabajamos
permanentemente en la disminucion de nuestros impactos
en el medio ambiente a fravés de los ineamientos establecidos
en nuestra Politica Ambiental. Asumimos el compromiso con
la comunidad en la cual estamos insertos contribuyendo al
bienestar social, educacional'y cultural.




» Codigo de Etica

En el desarrolio de las actividades propias de su mision, y en las instituciones que patrocina, la Compaia Siderurgica Huachipato se ocupa
de dar apoyo integral a los frabajodores y sus familias, haciendo prevalecer la verdad, justicia y prudencia en su gestion.

Para dar cumplimiento a estos propositos se debe:

= Mantener relaciones de respeto entre todos los miembros de la = Mantener la reserva respecto de situaciones personales y de trabajo,

organizacion, proveedores y clientes.

Fomentar la dignidad en el trato, evitando todo fipo de abusos y
discriminaciones por cualquier causa.

Estimular la creatividad, participacion, capacitacion y desarrollo de
todo el potencial de las personas, asi como el reconocimiento a la
labor desempenada.

Respetarla libertad de asociacion y elreconocimiento de los derechos
ala negociacion colectiva.

Cuidar que en el desarrollo normal del trabajo no se ejecuten actos
de presion excesiva, estresantes, forzosos ni obligatorios.

asi como de los anfecedentes o informacion a los que se acceda en
el desempeno de las funciones.

Mantener ambientes propicios en los lugares y entornos de trabajo,
respetando las normas de higiene y seguridad.

Favorecer la preservacion del medio ambiente, a fravés de la
aplicacion de adecuados criterios de precaucion e iniciativas
que promuevan una mayor responsabilidad ambiental,

Proveer los medios e informacion apropiados para el cuidado de
la salud de los miembros de la organizacion.

Mantener la honorabilidad en todos los niveles de gestion y actuar
en contra de cualquier forma de corrupcion.
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mPoliticas
corporafivas

m Politica de Calidad

Compaiiia Siderirgica Huachipato S.A. asume el compromiso
de realizar una permanente Gestion de Calidad, orientada
al mejoramiento continuo de la produccién y suministro
de soluciones en acero que satisfagan a sus clientes.

Para lograr este propdsito la Compania orienta su gestion a:

= Aplicar y mantener un Sistema de Gestidn de Calidad.

= Asegurar la correcta aplicacion del Sistema, a fravés
de la comprometida participacion de su personal en el
mejoramiento continuo y una constante motivacion y
capacitacion.

= |mpulsar la innovacién de sus productos y procesos, n PO“'-I-ICO Am b|e n-l-Ol

privilegiando el uso de tecnologias sustentables.

Comparia Siderdrgica Huachipato S.A., més alld del cumplimiento de
la legislacion vigente y de los acuerdos voluntariamente adauiridos,
declara su compromiso de preservar la calidad del medio ambiente
en la ejecucion de sus operaciones actuales y futuras. Para ello adhiere
alos principios del desarollo sustentable y protege el ambiente donde
se desenvuelven la comunidad vecina, frabajadores y colaboradores.

Para lograr este compromiso la Compaiiia orienta su gestion a:

= Mantener un Sistema de Gestion Ambiental para una adecuada
planificacion y administracion de sus actividades.

= Desarrollar programas de capacitacion ambiental dirigidos a
frabaojadores, colaboradores y comunidad vecina.

= Fomentar el uso racional de los recursos hidricos y energéticos.

= |ncentivar el mejoramiento continuo mediante procedimientos de
evaluacion de desemperio ambiental.

= Desarollar las mejores alfemativas de uso y manejo de todo fipo de
matericles para minimizar ko generacion de residuos y propicior una
eficiente reutiizacion, reciclaje y disposicion final de éstos.

= Implementar planes de confingencia para las actividades que
puedaon eventualmente presentartiesgo para el medio ambiente.

= Protegery conservar el enfomo natural al interior de sus instalaciones.




» Politica de Seguridad
y Salud Ocupacionadl

Compania Siderdrgica Huachipato S.A., mas alla del cumplimiento
de la legislacion vigente y de los acuerdos voluntariamente
adaquiridos, declara su compromiso de velar por la Seguridad y
Salud Ocupacional de todos sus frabajadores y colaboradores,
implementando normas y practicas que aseguren una disminucion
sistemdtica de los riesgos en el frabajo.

Para lograr este compromiso la Compania orienta su gestion a:

= |dentificar y evaluar los riesgos asociados a las actividades
operacionales, para implementar los procedimientos, medidas
de confrol y prevencion necesarias.

= Difundiry capacitar a los frabajadores y colaboradores sobre
los riesgos, procedimientos y normas de Seguridad y Salud
Ocupacional, comprometiendo los recursos que sean
pertinentes.

= Fercer, através de lalinea de supervision, un liderazgo efectivo
respecto de la seguridad de los trabajadores, colaboradores,
asesores y cualquier persona vinculada al quehacer de la
Empresa, mediante el confrol permanente de la Gestfion de
Seguridad.

= Desarrollar programas preventivos de Salud Ocupacional para
los trabajadores de la empresa.

a Politica
de Comunicaciones

Comparia Siderurgica Huachipato S.A. se compromete a sostener
una Politica de Comunicaciones veraz, oportuna y responsable
hacia la comunidad, autoridades, clientes, colaboradores y
medios de comunicacion social, asi como hacia todos sus
frabajadores.

Para lograr este compromiso la Comparia orienta su gestion a:

= Aportar a las autoridades la informacion que corresponda, de
acuerdo ala legislacion vigente.

= Focilitar la entrega de informacion a autoridades, instituciones,
organizaciones sociales y medios de comunicacion, en los casos
que corresponda, para fortalecer las instancios de colaboracion
reciproca entre la Comparia y la comunidad.

® Mantener canales de comunicacion fluidos con sus clientes y
colaboradores, y comprometer la oportuna enfrega de informacion
para una beneficiosa relacion entre ambas partes.

= Disponer de medios de comunicacion intema para informar a los
trabajadores sobre el quehacer de la empresa y fomentar el
mejoramiento del clima laboral.

= Garantizar espacios de participacion y canales de comunicacion
efectivos que permitan al personal expresar sus opiniones, inquietudes
Y SUQErencias.



m Politica de Reclutamiento
y Seleccion de Personal

Compania Siderdrgica Huachipato S.A. declara su compromiso de
promover prdcticas orientadas al reconocimiento del mérito, y a
promover la fransparencia y equidad en fodos los procesos de
reclutamiento y seleccion de personal, con el objetivo de contribuir
a la generacidn de una organizacion donde las personas sean un
factor determinante del éxito.

Para lograr este compromiso la Compaiiia orienta su gestion a:

= Evaluar y tomar decisiones basadas en el principio del mérito, es
dectr, considerar sélo aquellas variables que tengan relacidn con
las competencias y/o desempeno laboral, dejando de lado
cualquiera otra consideracion o elemento discriminatorio.

= Proporcionar una instancia de participacién igualitaria a todos los
postulantes que cumplan con las caracteristicas definidas por la
empresa.

= Privilegiar los procesos de seleccidn interna como una instancia de
promocién y de desarrollo profesional para los trabajadores de la
Compaiiia.

= Mantener absoluta confidencialidad respecto de la informacidn
obtenida durante los procesos de reclutamiento y seleccion de
personal,

m Politica de Gestion
del Desempeno

Compania Siderdrgica Huachipato S.A. se compromete a conducir
su foma de decisiones en el drea de Recursos Humanos bajo los
principios de la Gestion del Desempeno, lo que le permite identificar
ellogro de los objetivos, actitudes y conductas deseadas de sus
trabajadores, con el fin de orientarlos hacia un mejoramiento
continuo.

Para lograr este propdsito la Compania orienta su gestion a:

= Detectar, medir, comunicar y reforzar las fortalezas y dreas de
mejora del personal, para optimizar sus competencias y el grado
de adecuacion a los puestos de trabajo.

= Generar un espacio para el didlogo y la comunicacién efectiva
entre las jefaturas y sus colaboradores respecto a las fortalezas
y debilidades en las competencias que se requieren para cada
cargo Yy la mutua aclaracion de expectativas.

= Promover el desarrollo personal y laboral de los trabajadores a
fravés de la retroalimentacion de su desempeno.

= Integrar la informacion obtenida en el proceso de Gestidn del
Desempenio a los diferentes dmbitos del drea de Recursos
Humanos.



m Politica de Conciliacion Vida Laboral
y Familiar

Compania Siderdrgica Huachipato S.A., consciente del alto valor del recurso humano, declara su compromiso
de apoyar a sus trabajadores a mantener un equilibrio entre las demandas de su vida laboral y familiar.

Para lograr este compromiso la Compania orienta su gestion a:
= Promover un entorno laboral que asegure un ambiente de tfrabajo saludable y confortable.

= Asistir al frabajador y su grupo familior frenfe a problemas de salud, a fraves del Servicio Médico de Empleados de
la Compania.

= Apoyar e incentivar la participacion de los frabajadores y sus familias en actividades deportivas y recreativas, a
través del Club Deportivo Huachipato.

= Facilitar y motivar la parficipacion de los frabajadores y sus familias en actividades artisticas y culturales, a fraves
de la Corporacion Cultural Artistas del Acero.

= Otorgar apoyo econdmico alos frabajadores para solventar los estudios de sus hijos.

= Proporcionar facilidades para que los trabajadores accedan a una solucion habitacional.



i DET NORSKE VERITAS DET NORSKE VERITAS -
STATEMENT OF CONFORMITY QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

Certifi v Certificate N® 5771-2002-AQ-BAS-RvA

This s to ce of

Mediante el cual se certifica que el Sistema de G

COMPANIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A. COMPANIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A.

at/en at/en

Seguridad de

Avda. Gran Bretafa 2910 - Talcahuano - Chile

Seguridad
OHSAS Occupational Health and Safety
As: Series 18001:1999 Edition

for the following product o service ranges «
ida para el siguiente campo de aplicacion Este Certificad
PRODUCTION AND COMMERCL
PRODUCTION AND ALIZATION OF FLAT STEEL, HOT AND/OR COLD

ROLLED, WITH OR WITHOUT COATING, ROD STEEL BARS, WITH OR WITHOUT COATING, ROD STEEL BARS, PIPES, SLABS AND BILLETS.
PIPES, SLABS AND BILLETS. PPRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ACERO EN PLANCHAS O ROLLOS LAMINADOS
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ACERO EN PLANCHAS O ROLLOS EN CALIENTE O FRIO, CON Y 5IN REVESTIMIENTO, BARRAS, TUBERIAS, PLANCHONES

LAMINADOS EN CALIENTE O FRIO, CON Y SIN REVESTIMIENTO, BARRAS, ¥ PALANQUILLAS,

TUBERIAS, PLANCHONES Y PALANQUILI

Esta De acion
FLAT STEEL, HOT AND/OR COLD ROLLED,

MGNTSYS.
RvA L024

m Certificaciones

Certificacion ISO 9001:2000

Desde diciembre de 2002 la Compania tiene certificado su Sistema de Gestion de Calidad bajo
la Norma 15O 9001:2000. La Ultima auditoria de mantencion de la norma se realizd en octubre de
2007.

CERTIFICACION OHSAS 18001
En el 2006 Huachipato obtuvo la Cerfificacion OHSAS 18001. Su primera auditoria se llevé a cabo
en octubre de 2007.

E- Sello: Alfabetizacion Digital

Huachipato fue la primera empresa de la zona que obtuvo la Cerfificacién E-Sello acreditada
por el Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo. Para ello debid capacitar a mds de 800
trabajadores con lo cuallogré la meta de tener al 100% de su personal alfabetizado en el érea
digital.

Certificacion ISPS

El Comité de Seguridad Marftima de la OMI {Organizacién Marffima Internacional] promueve un
reglamento intemacional para la proteccion de bugues e instalaciones portuarias lamado Codigo
ISPS (International Ship and Port Facility Security Code) cuya certificacion asociada fue obtenida
por la Compania en 2004 y actualizada en 2006.

Acreditacion de Laboratorios

La Acreditacion de Laboratorios entregada a la empresa en 2005 por el Instituto Nacional de
Normalizacion(INN) bajo la norma NCh- 18O 17025:2005, certifica que el cumplimiento de todos
los criterios de calidad infernacionalmente aceptados para practicar los dos principales ensayos
que se practican al acero: andlisis quimico por espectrometria dptica y ensayo de traccion.
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B Resena historico

El 25 de noviembre de 1950 fue inaugurada la Planta Huachipato de la entonces Comparia de
Acero del Pacifico, situada en el drea de la Bahia de San Vicente, en Talcahuano. Su produccion
anual en los primeros afios bordeaba las 180.000 foneladas de acero liquido.

Desde entonces constituye una industria estratégica para el desarrollo del pais y, al mismo tiempo,
su actividad econémica y social ha sido un motor de progreso para la comunidad cercana y para
toda la Regidn del Bio Bio.

En 1981, debido al crecimiento del negocio, CAP se fransformd en una sociedad de inversiones con
empresas subsidiarias y bajo su alero se constituyd la Compania Siderdrgica Huachipato $.A.

A fravés de sucesivos planes de crecimiento, Huachipato ha ido respondiendo al sostenido aumento
que ha registrado la demanda interna. Asi, gracias a permanentes modemizaciones, ha elevado
en mds de ocho veces su capacidad de produccion original, lo que la ubica hoy como empresa
lider en el rubro en Chile. En 2007, la actividad de la Compania se sustentd en el trabajo de 2.439
personas y se reflejo en una produccion de acero liquido de 1.219.445 toneladas.




m Gobierno Corporativo

El Directorio de la Comparia para el periodo 2006 -2008 estd
conformado por:

PRESIDENTE
Jaime Charles Coddou

DIRECTORES

Andrés Bustos Moretti
Eduardo Frei Bolivar
Sergio Verdugo Aguirre
Miguel Vergara Villalobos

m Administracion

La Administracion de la empresa en el periodo que reporta
este Informe estuvo encabezada por:

GERENTE GENERAL
Mario Seguel Santana

GERENTE DE OPERACIONES
Ivdn Flores Klesse

GERENTE DE ADMINISTRACION
Y DESARROLLO HUMANO
Arturo Aguayo Rios

GERENTE COMERCIAL
Patricio Rojas Lorca

GERENTE DE INGENIERIA
Fred Rudnick Van de Wyngard

GERENTE DE PLANI,FICACIC')N
Y GESTION ESTRATEGICA
Jorge Feres Elfenbein

GERENTE AMBIENTAL
Juan Martinez Mufioz

SERVICIO JURIDICO
Enzo Queirolo Maldonado




m Estructura

GERENCIA
GENERAL
SERVICIO PROTECCION
JURIDICO PLANTA
i DIVISION
AUDITORIA FNANEAS
DIVSION GESTON CONTABLDAD TESORERIA K COMPRAS
CALIDAD, AMBIENTE
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GESTION CALIDAD SEGURIDAD E
Y MEDIO AMBIENTE HIGIENE INDUSTRIAL
GERENCIA ADM. Y GERENCIA DE GERENCIA PLANIF. Y GERENCIA, GERENCIA
DESARROLLO HUMANO OPERACIONES GESTION ESTRATEGICA DE INGENIERIA AMBIENTAL
ORGANIZACION INVESTIG., DESARROLLO PLANEAMIENTO DESARROLLO
Y PERSONAL Y ASIST. CLIENTE DE LA PRODUCCION SUSTENTABLE
DESARROLLO, ; )
' INGENIERIA COORDINACION
CAPACIT. Y ASUNTOS A A
CORPORATIVOS D\VI?I%IEI-'IQIE)RRO DMS'OIE‘LEEI%ES)UCTOS DIVISIO&EI(E}%[S)UCTOS DIVISION SERVICIOS INDUSTRIAL AMBIENTAL
COMUNICACIONES Y GESTION
RELACIONES PUBLICAS ESTRATEGICA
PLANTA DE COQUE LAM'E'LA([Z)ELTETJLT)ENOS L/D\E\AQIXQ%%R MANTENIMIENTO
Y SUBPRODUCTOS 1
COORDINACION IO TECNOLOGIA Y SIST.
DE PROCESOS DE INFORMACION
ALTOS LAMINADOR PLANOS LAMINADOR DE BARRAS MANTENIMIENTO
\ HORNOS ENFRIO RENGO MECANICO
SERVICIO MEDICO
L i 0 DISTRBUCION Y LAMINADOR DE BARRAS
ACERIA - COLADA
CONTINUA SERVICIOS AL CLIENTE RECTAS COMBUSTBLES
SERVICIOS AL
PERSONAL
TRANSPORTE
SERV. TEMP. DE AR
PERSONAL Y
SUBCONIRATISTAS
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GERENCIA
COMERCIAL

VENTAS
INDUSTRIALES
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DISTRIBUCION

MARKETING Y GESTION
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m Proceso de fabricacion del acero

Huachipato es una industria sidertrgica integrada, Unica en su fipo en Chile. Ello significa que
elabora sus productos a partir de materias primas existentes en la naturaleza (mineral de hierro,
carbén y caliza), lo que garantiza acero de alta pureza'y calidad controlada. Su alfo desarrollo

tecnoldgico le permite elevados estandares de productividad y eficiencia.

Las etapas del proceso de fabricacion del acero son ls siguientes:

1. PREPARACION DE MATERIAS PRIMAS:

En esta etapa se descargan, clasifican y almacenan las materias primas necesarias para la
elaboracién del acero, que son basicamente mineral de hierro (granza y pellets), caliza'y
carbon mineral,

2. PLANTA DE COQUE

En una bateria de 58 homos el carbon mineral se somete a un proceso de destilacion seca
para obtener coque metallrgico. Como subproducto se obtiene un gas de alto poder calorffico
que se reutiliza como combustible en el resto de las instalaciones.
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3. ALTOS HORNOS

Estos homos son grandes reactores verticales en confracorriente. En ellos, el aire precalentado
insuflado produce la combustion de coque a elevadas temperaturas para reducir el mineral,
fundirla carga y obtener hierro liquido en la forma de arrabio.

4. DESULFURIZACION

Una vez transportado a la Aceria, el arrabio se vierte a una cuchara o recipiente donde se
realiza la desulfurizacion (eliminacion del azufre) mediante la inyeccion de cal y magnesio.
azufre queda retenido en la escoria resultante y las emisiones son capturadas por un eficiente
sistema limpiador de gases.

5. ACERIA DE CONVERTIDORES AL OXIGENO (CONOX)

En esta fase se refina el arrabio inyectando oxigeno de alta pureza, se ajusta el contenido de
carbono y se agregan ferroaleaciones que aportan las caracteristicas bésicas de cada tipo
de acero.

6. COLADA CONTINUA

Previo a ingresar a las mdauinas de Colada Continua se realiza el proceso de Ajuste Metallrgico
para obtener la temperatura deseada, limpiar las impurezas y ajustar la colabilidad del acero.
Luego, a fravés de moldes de cobre y enfriamiento directo por agua, se solidifica y enfria para
obtener planchones y palanquillas, productos semiterminados que se procesan en los fases de
laminacidn.

7. LAMINACION

A partir de planchones y palanquillas se realiza el proceso final de laminacion, del cual se
obtiene una amplia gama de productos terminados, tanto planos como largos. Este proceso
se realiza en distintas instalaciones de acuerdo al tipo de producto:

A. En el Laminador de Barras ingresan las palanquillas para ser sometidas a sucesivas etapas
de laminacion. Los productos finales incluyen barras rectas y en rollos, lisas y con resaltes.

B. En el Laminador de Planos en Caliente se realiza la primera reduccion de espesor de los
planchones para obtener Rollos Laminados en Caliente.

C. En el Laminador de Planos en Frio parte de los rollos laminados en caliente continta su
proceso donde se elaboran productos mas delgados en forma de rollos laminados en frio.

D. En las Lineas de Recubrimiento se procesa parte de los rollos de laminados en frio para
obtener productos recubierfos como el Zincalum y la Hojalata Electrolitica.
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m Ubicacion e instalaciones

El principal recinto industrial de la Compariia Siderrgica Huachipato
S.A. estd ubicado en la ciudad de Talcahuano (Region del Bio Bio -
Chile), a orillas de la Bahia de San Vicente. En €l operan la Gerencia
Generaly las gerencias de drea, salvo la Gerencia Comercial que fiene
sus oficinas en Santiago.

Este recinto concentra la mayor parte de las instalaciones (muelle y
equipos de manejo de materias primas; planta de coque; altos hornos;
aceria conox; colada continua de planchones; colada continua de
palanquillas; laminadores; planta de cal; planta de fratamiento de
agua; plantas de vapor; planta de desulfurizacion externa de arrabio;
compresores de aire y gas; gasometro para gas doméstico y de alfo
horno; generadores eléctricos de emergencia; locomotoras, gruas,
camiones y cargadores; laboratorio y taller eléctrico; laboratforios de
andlisis quimicos y ensayos fisicos; subestaciones eléctricas; salas de
capacitacion; casino).

En Rengo, Region del Liberfador Berardo O'Higgins, la Compania
cuenta con un Laminador de Barras.

Las principales materias primas para la elaboracion del acero son:

= Carbon metallrgico, importado desde Australia, Canadd y Estados
Unidos.

= Hierro, producido por CMP (Compahia Minera del Pacifico) en las
minas de Huasco y Los Colorados (Region de Afacamal y El Romeral
(Regidn de Coquimbo).

= Caliza, producida en los yacimientos de CAP en la Isla Guarello en
la Region de Magallanes y la Antartica Chilena.

Mercados
Industria Metalmecénica 45%
(alambrdn, rollos y planchas laminadas)
Sector Edificaciony Obras. ... 30%
(Zincalum, barras para hormigon y tubos)
Sector Minero (barrasrectas) ... 19%

Sector Conservas y Envases (hojolata) - 6%




m Productos y usos

En Huachipato se elabora acero al carbono de media 'y baja aleacion,
generando una amplia gama de productos que en el siguiente listado
se acompanan de sus usos mds frecuentes:

Hojalata - industria de envases

Alambrén - alambres, clavos, tornillos, mallas, resortes, cables, electrodos
para soldadura, etc.

Barras para hormigon (rectas y rollos) - construccion

Barras rectas para molienda - molienda de minerales, bolas de molienda
Barras helicoidales - mineria

Laminados en frio (planchas y rollos) - electrodomésticos, linea blanca,
tambores, zunchos, perfiles, tubos, etc.

Laminados en caliente (planchas y rollos) - perfiles, tubos, flejes, cilindros
de gas, muebleria metdlica, estructura, defensas camineras, efc.







= Proyectos de inversion

El acero ha tenido y seguird teniendo un rol esencial en el desarrollo del hombre y de la sociedad, al exremo
que el crecimiento de los paises esta en directa correlacion con el consumo de acero y la disponibilidad
de este elemento puede llegar a condicionar su desarrollo. El acero resulta imprescindible para la construccion
de edificaciones, obras de infraestructura, puentes, caminos y represas, como también para la fabricacion
de barcos, camiones, automoviles, ferocarriles, maquinaria industrial, equipamiento minero y para la
produccion de combustibles, faenas extractivas, generacion de energia, etc.

Es asi como el crecimiento de Huachipato y el sostenido incremento de produccidn desde su creacion, han
acompariado el desarrollo de Chile en forma permanente. Asi, la voluntad de Responsabilidad Social de
Huachipato estd ligada a su propia actividad, dado que la produccion y consumo de acero son sindnimos
de desarrollo, progreso, bienestar social y mejoramiento de calidad de vida de las personas.

Continuando con la trayectoria de incremento constante que llevé a aumentar la produccion de acero
desde las 200.000 t/afio de los inicios en el afio 1950, hasta 1.200.000 t/afio a comienzos de la década del
2000; en el ano 2005 se inici el proyecto de aumento de 20% de la produccién de acero liquido, para
alcanzar 1.450.000 t/ano. Este corresponde a la Ultima etapa de crecimiento marginal, y con él se copa la
capacidad subyacente de las diferentes instalaciones primarias de produccion. Durante el 2007, este
importante desafio que pretende obtener el maximo rendimiento de las instalaciones existentes, estaba en
pleno desarrollo. Su ejecucion, puesta en marcha e incremento gradual de produccion contindan durante
el ano 2008, para alcanzar el nuevo nivel productivo en el curso del Ultimo trimestre del afo. A continuacion
se resumen las diferentes etapas y componentes del proyecto:

DESULFURIZACION EXTERNA DE ARRABIO:

Etapa previa para el aumento de produccidn que alcanzd su nivel de plena operacion en julio de 2007. Las
instalaciones permiten eliminar el azufre del arrabio en un proceso posterior al de altos hornos, disminuyendo
el uso de caliza en éstos y aumentando asi la productividad de los altos homos para alcanzar la produccion
de arrabio requerida para el nivel de 1.45 millones de toneladas de acero liquido. Este proyecto incorpord
un fuerte componente ambiental, alincluir sistemas de filfro para captar las emisiones de material particulado
durante el proceso de transferencia de arrabio en la aceria.

PLANTAS DE TRATAMIENTO DE EFLUENTES Y EMISARIOS SUBMARINOS:

Estas instalaciones también estuvieron en plena operacion en el curso del ano 2007. El proyecto contempld
la construccion de tres plantas de tratamiento de aguas de proceso:

B {na Planta Decantadora para eliminar los sdlidos en suspension en el agua de lavado de gases de altos
homos.

= Una Planta Neutralizadora para ajustar a un rango neutro el agua de lavado de gases de aceria.

® Una Planta de Tratamiento Bioldgico para eliminar fenoles en aguas de proceso de Planta de Coque.

A'las plantas anteriores se unié la construccidn y puesta en marcha de tres emisarios submarinos que permiten
evacuarlas aguas ya tratadas a gran distancia de la costa, minimizando suimpacto sobre el cuerpo receptor.



...v:'--_‘;\.." .t-'mq'.""' 4l

WEmm W= oo ey |

MEJORAS TECNOLOGICAS EN ACERIA:

Con objetivo de lograr el aumento de capacidad requerido, en el afo 2007 se dio inicio en la Aceria a una serie de
proyectos de innovacion tecnoldgica cuya puesta en marcha se hard efectiva en el afo 2008.

Sub-Lanza, Tolvas de Adiciones, Soplo Combinado y Sistema de Control Nivel 2:

Estos proyectos tienen por objetivo disminuir el tiempo de ciclo requerido para la refinacion de homadas en el convertidor.
La sub-lanza permite realizar la medicidn de temperaturay andlisis quimico preliminar, sin necesidad de volcar el convertidor,
las tolvas automdticas de adiciones agregan los aditivos de manera precisa y en corto tiempo, en tanto que el soplo
combinado permite la operacion adecuada de la sub-lanza y mejora el rendimiento. Todo ello complementado por un

sistema de Control Supervisor que permite controlar el proceso con la dindmica requerida por los menores tiempos de
ciclo.

ESTACION DE DESGASIFICACION AL VACIO:

Equipamiento destinado a aumentar la capacidad de produccion de aceros especiales, como aquellos utilizados en la
molienda de minerales. El proceso anterior de difusion de hidrégeno por enfriamiento lento de las palanquillas después
de solidificado el acero a la forma de semi-terminado, se reemplaza por la eliminacion de hidrégeno a través de la
aplicacion de vacio al acero liquido. De esta manera se aumenta la capacidad en este tipo de acero, a la vez que se
obtiene una mayor calidad en lo que respecta al mejor control de inclusiones y colabilidad.




LAMINADOR DE BARRAS RECTAS:

Esta instalacion representa el mayor monto de la inversion asociado al proyecto de aumento de produccion. El nuevo
laminador de barras rectas fiene una capacidad nominal de 550.000 toneladas anuales para producir barras rectas entre 8
y 101.6 mm., dotado de la mas moderna tecnologia para obtener un producto de calidad dptima, gran productividad y
minimo consumo energético, potenciado por la capacidad de carga caliente de palanquillas. El Laminador estuvo en
construccion durante el periodo que reporta este informe para ser puesto en marcha en febrero de 2008, esperando alcanzar
su méxima produccion en el segundo semestre de ese ao.

PROYECTO MAGMA:

Ademds de los proyectos asociados a instalaciones netamente productivas, requiere mencidn especial el proyecto de
implementacion de un sistema de planificacion de recursos (ERP), mediante el cual, a comienzos del ano 2007 se inicid el
desarrollo de la aplicacion SAP a nivel corporativo. Esto permitird integrar los procesos en la matriz CAP y sus filiales,
Huachipato y Compania Minera del Pacifico, aportando informacion de gestion, permitiendo mayor visibilidad y enfregando
poderosas herramientas para la mejor toma de decisiones en un entorno cada vez més dificil, dindmico y cambiante.

MIRADA AL FUTURO

Las estimaciones de crecimiento del pais indican que el incremento de produccion a 1.450.000 t/ano resulta aun insuficiente,
puesto que segun las proyecciones, el consumo especifico de acero actual, de 140 kg/afo, alcanzard los 175 kg/afio en
el 2015, equivalente a un consumo aparente superior a 3.000.000 de toneladas anuales.

Para seguir acompanando el desarrollo del pais y suministrando el acero necesario para su crecimiento, a la vez que mantener
el caracter de lider del mercado, surge para Huachipato la necesidad de alcanzar mayores niveles de produccion, que esta
vez, involucran inversiones importantes en nuevos equipos e instalaciones. Como consecuencia de ello, se ha planteado un
nuevo gran proyecto. Durante el afo 2007 se frabajé en su andlisis inicial que determina los volimenes del nuevo nivel de
produccion que debiera estar entre las 2,5y 3 millones de toneladas por afo. Este desafio significa extender el muelle, ampliar
todas las dreas de almacenamiento de materias primas, construir una nueva planta de coque, instalar un tercer alto homo
que reemplace al Alfo Horno N°1, ampliar la capacidad de la Aceria con una nueva instalacion, colocar una nueva colada
continua de planchones, modemizar el laminador de planos en caliente y construir una nueva linea de galvanizado.

Para efectos de secuenciar la inversion, dados los montos involucrados se ha definido desarrollar este plan en dos etapas:

Primera Etapa: )
Modemizacion del Laminador de Planos en Caliente y Construccion de la Nueva Linea de Galvanizado. Esta tuvo una
aprobacion preliminar del Directorio de CAP en 2007 y deberia estar concluida a fines del 2010.

Segunda Etapa:
Expansion de la Produccidn Primaria desde el Muelle hasta la Colada de Planchones, cuyo inicio de produccidn se ha
planteado para fines del 2012.



Personas

pertenencia, crecimiento, bieneSsStart



El principal activo de Huachipato son
Sus trabgjadores: 2439 nombres 4
Mujeres que, Con Su esfuerzo y aeaicac,
construyen la empresa dia a dia 4 la
proyectan hacia el futuro.

Velar por su bienestar y Su desarrollo
na Sido wia coNStante preocupacion ae
la Compaiia y hacerlo cada vez wejor,
S permanente Aesafi.
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B Calidad de vida laboral

Por segundo afio consecutivo se realizé la encuesta ICAVI, instrumento que mide los indices
de calidad de vida laboral que la Compania entrega a sus frabajadores y que permite detectar
los principales avances y variaciones en los niveles de satisfaccion del personal. De esta forma,
ayuda a conocer las opiniones de los trabajadores y sus prioridades, permitiendo asf orientar
los decisiones estratégicas y el quehacer de Recursos Humanos.

La encuesta, de participacidn voluntaria, se aplica a todo el personal. En ella cada frabajador
evalla ala empresa en 18 dimensiones. En 2007 el porcentaje de participacion fue de un 75%,
igualando al del afio anterior. El indice de calidad de vida a nivel empresa fue de 76,4 cifra
que refleja una mejora de casi 2 puntos con respecto al 2006 (74,5).




Las relaciones entre la empresa y 1os
frabajadores se caracterizan por la
cooperacion y el compromiso mutuo. El afio
2007 la tasa de sindicalizacion alcanzé
a un 94% del personal de la Compania.
Durante ese ano, se enconfraba vigente el
contrato colectivo para el periodo 2005 a
2009 cuyos puntos relevantes son los siguientes:

Compensacion por jubilacion anticipada.
Participacion de las utilidades.
Asignacion de matricula y estudio para
trabajadores, sus conyuges e hijos.
Becas de estudios superiores para hijos de
frabajodores.

Compensacion voluntaria de dias de
feriado.

Trabajar en Huachipato frae asociados una serie de beneficios que la Compadia ha ido incorporando a lo largo de su historia con el fin
de mejorar la calidad de vida de sus colaboradores y sus familias, entre 1os que se cuentan: asignaciones de matrimonio, de nacimiento,
de defuncion, asi como de matricula y de estudios, ayudas para estudios superiores para hijos de trabajadores, créditos para la ensefianza
superior y préstamos para la vivienda.

Como complemento se suman las ventajas que ofrecen a los trabajadores instituciones que han nacido al alero de la Compania, como
la Corporacion Cultural Artistas del Acero y el Club Deportivo Huachipato, y ofras con las cuales la empresa ha establecido alianzas de
colaboracion que se describen en otros capitulos de este informe.



® Beca a Iq Excelencia
Acadéemica

La Beca ala Excelencia Académica, instaurada en 2006 por la Compariia,
financia el cien por ciento del arancel de la carrera a hijos de frabajodores.
Esta ayuda se enfrega cada ano a dos nuevos beneficiarios que destaquen
en su ensefianza media y Prueba de Seleccion Universitaria.

En 2007 recibieron este beneficio Nicolds Rivas, estudiante de Ingenieria
Civilen la Universidad de Concepcidn, hijo de Nelson Rivas, Administrador
de Contfratos de Mantenimiento Eléctrico; y Matias Flores, alumno de
Medicina en la misma institucion, hijo de Victor Flores Cisternas, Encargado
de Modelos del Laminador de Planos en Caliente. Ellos se sumaron o
las dos estudiantes que obtuvieron el reconocimiento en 2006, quienes
mantfuvieron el beneficio en virtud de sus mérifos académicos.

m Servicio médico

SERMECAP, el Servicio Médico para trabajadores de Huachipato, es una institucion lider en
su tipo, creada por empleados de la Compaiia en 1953, que ha superado con creces las
aspiraciones de sus fundadores.

En una primera etapa, su objetivo fue instaurar un sistema solidario de apoyo ante las
necesidades de salud de sus asociados; hoy esta institucion se adapta permanentemente
alas modificaciones del escenario de salud nacional y trabaja por aumentar la calidad y
cantidad de sus beneficios. Basada en los principios de solidaridad y subsidiaridad,
ofrece servicios de bonificacion de prestaciones médicas, financiamiento y asesoria.

En el ano que reporta este Informe, 2.382 trabajadores estaban afiliados a SERMECAP
alcanzando a un total de 7.589 beneficiarios. La institucidn distribuyd recursos por mds de 840
mil millones de pesos. Su fondo de eventos médicos catastréficos beneficié a 43 socios con
un total superior alos 105 mil millones de pesos. Ocho familics recibieron aportes comespondientes
a seguros de desgravamen por mas de 6.400 millones de pesos. El fondo de libre disposicion
del directorio fue de méds de 12.400 millones de pesos repartidos a 27 socios.

En mayo de 2007 se inauguraron las nuevas oficinas del Servicio Médico, que permiten prestar
un servicio mas eficiente a sus asociados. Asimismo se cred un sitio web a través del cual
socios y beneficiarios pueden obtener informacidn general y particular. En él también los
prestadores médicos acceden a su informacion y situacion de pagos.




B |niciativas destacadas

m Aporte de sugerencias

Aligual que en afios anteriores, Compadia SiderUrgica Huachipato llevé a cabo el
Programa de Aporte de Sugerencias a fravés del cual los trabajadores proponen ideas
que permiten optimizar recursos, aumentar la produccion y simplificar tareas en sus
respectivas unidades. De fodas las propuestas recibidas, se premia a las més destacadas
del periodo. Asi se estimula la creatividad y participacidn de las personas y se aprovecha
la experiencia de quienes mejor conocen las fortalezas y debilidades de las tareas
especificas que realizan. En 2007 recibieron la méxima distincion Gabriel Alarcon
de Aceria'y Colada Continua, Ramén Marin, de Laminador de Planos en Frio y Renato
Sepulveda de Distribucion y Servicios al Cliente. En tanto, Jessica San Martin de
Mantenimiento Eléctrico, recibié una Mencidn Honrosa.

m Prevencion de adicciones

En 2006 la Compania lanzd, con la asesoria del CONACE (Consejo Nacional para el
Control de Estupefacientes), el programa “Trabajar con Calidad de Vida". Durante el
periodo que reporta este informe, se llevo a cabo una encuesta de diagndstico andnima
en la que participaron, en forma voluntaria, 400 frabajadores. En ella se abordaban
temas relacionados con la percepcion de las personas sobre el fendmeno de las drogas
y el alcohol. Ademds, se realizaron cuatro jomadas de sensibilizacion y capacitacion
del Equipo Coordinador Preventivo, formado por quince trabajadores de distintas dreas
de la organizacion. Con la informacion obtenida de ambas fuentes, se frabajo en la
consfruccion de la Politica Preventiva de Consumo de Alcohol y Drogas de la Compaiia.

Paralelamente se llevaron a cabo jornadas de capacitacion, tanto para el Equipo
Coordinador Preventivo, que recibié herramientas para actuar como monitores, como
a otras personas de la organizacion que participaron en Talleres de Sensibilizacion y de
Prevencion Primaria.

m Comedores departamentales

En consonancia con las politicas para mejorar la calidad de vida laboral de los
trabajadores de Huachipato y bajo la premisa de que las personas son el activo mds
importante de la Compania, durante 2007 se inauguraron seis Comedores
Departamentales de un total de doce que considerd el plan global. Los que entraron
en servicio en este periodo atienden a personal de los departamentos de Transporte y
Talleres, Mantenimiento Eléctrico, Altos Hornos, Planta de Coque, Laminador de Barras
Rectas, Mantenimiento Mecdnico y Laminador de Barras Talcahuano, con un promedio
de 460 raciones diarias. Con esta iniciativa se uniformé el estandar de servicio y entorno
para las horas de comida de los trabajadores de la Comparia.
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» Equidad de géenero

Entre 2004 y 2007 la empresa triplico su planta de mujeres contratadas.
Acorde con ello, a mediados de ano Huachipato, junto a Enap y la
Universidad de Concepcion, firmaron un protocolo de acuerdo con el
Servicio Nacional de la Mujer (SERNAM) para impulsar el programa de
Buenas Prdcticas Laborales con Equidad de Género. A través de él, se
comprometen a seguir promoviendo y profundizando las politicas de
estabilidad en el empleo de las mujeres, su acceso igualitario a la
capacitacion y sistemas igualitarios de ascenso y remuneraciones, entre
ofros.

m Seleccion interna

Con el objefivo de permitir que los empleados de la Compariia tengan opcidn
preferencial para acceder a determinados puestos de acuerdo a las
competencias y requisitos que el cargo vacante exige, en enero de 2007 se
incorpord un nuevo procedimiento de gestion que norma los procesos de
seleccidn interna. A través de él, en el afio que reporta este informe 21 de las
91 vacantes regulares que se produjeron fueron ocupadas por frabojodores de
la empresa.

m Asesoria para la jubilacion

En el 2007 comenzé a desarrollarse un programa masivo de asesoria para la
jubilacion. Durante ese periodo, 130 participantes que se encontraban proximos
a jubilar en un plazo de cinco anos, asistieron a una serie de cursos acerca
de los sistemas de pension, los framites para la jubilacion y ofros temas
asociados, de modo que en el momento de refirarse pudieran hacer elecciones
informadas y, por lo tanto, mejores para su futuro.

m 45 anos de Metalito

En septiembre “Metalito”, una de las revistas institucionales mas antiguas
de Chile, cumplié 45 anos. Este y su version electronica “"Metalito.net”
consfituyen canales de informacion e infegracion para fodos los frabajadores
de la empresa.
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B Capacitacion y educacion

Las actividades de Capacitacion en la Compania se construyen sobre la base de un Sistema
de Gestion por Competencias, segun el cual cada unidad de la empresa define sus planes
y leva a cabo el proceso a partir de las necesidades detectadas al analizar la preparacion
requerida para cada cargo. Este sistema, que se venia implementando desde 2004, en 2007
quedo instaurado la totalidad de las dreas de la Compania e incorpord todas las fases del
proceso de capacitacion (solicitud, inscripcion en el Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo (Sence), procesamiento y aprobacion). A partir de la Gestion por Competencias
nace una herramienta lamada Gestion de Desempeno con la cual comenzé a frabajarse
en la Compania en el periodo que reporta este informe. Consiste en llevar a cabo un proceso
de identificacion de los resultados de cada persona en términos del logro de los objetivos
planteados, las actitudes y conductas deseadas y las responsabilidades que se le han
asignado, con el fin de orientarla hacia un mejoramiento continuo.

Con este sistema es posible alinear a cada trabajador con la estrategia de la empresa,
optimizar el desempeno de las personas y migrar de un sistema basado en la anfigiedad a
uno basado en los méritos de cada uno. La evaluacion para estos fines se realiza tanto desde
el punto de vista de los resultados, con indicadores mas duros, como de las conductas que
se miden a traves de la observacion.

Durante el 2007 se avanzé en la definicion de un grupo piloto para la aplicacion del modelo
de Gestion del Desempenio, formado por 180 personas de distinfos deparfamentos de la
organizacion. A partir de él se podra definir la mejor manera de implementar un sistema de
este fipo. Sus resultados se conocerdn el 2008.
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Cifras de Capacitacion

Ano 2007
N° de cursos de capacitacion realizados 1.188
N° de participantes en cursos de capacitacion 9.404
N°fotal de horas de capacitacion 140.139
N°de cursos de capacitacion a externos 96
N° de personas externas capacitadas con la modalidad de precontrgto 154
N° de personas externas capacitadas a fravés de becas sociales o fomiligres 190
N° de personas externas capacitadas a fravés de becas sociales de apoyo ala comunidad 545
Gasto total anual en capacitacion ($) 363.069.680




» Capacitacion en el extranjero

75 trabajadores, mds del doble que el ano anterior, tuvieron la oportunidad de
capacitarse en el extranjero durante 2007. De ellos, un grupo importante fue el que
constituyd parte del equipo del nuevo Laminador de Barras Rectas que viajo a Espaia
e Italia a perfeccionarse en mantenimiento eléctrico, mecdnico y operacion.

m Capacitacion para familiares

Huachipato fue una de las empresas pioneras en la region en el desarrollo de programas
de capacitacidn dirigidos a familiares de los frabajadores. Poco a poco, la Compariia,
a través del uso de la franquicia regulada por el Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo (SENCE), ha ido ampliando el espectro de los cursos ofrecidos con el fin de
entregar cada vez mas herramientas productivas para sus beneficiarios.

En 2007 fueron 190 las personas que participaron en estos programas que constaron
de cursos como Atencion y Cuidado de Enfermos, Técnicas de Conduccién (Clase
A-4y Clase B); Manipulacidn de Alimentos Mencion Panaderia y Pasteleria; Inglés
Mencion Atencion a Clientes; Operador de Soldadura Eléctrica, Afenciény Cuidado
del Adulto Mayor; y Afencion y Cuidado de Ninos.
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®m Fducacion

Desde su fundacion la empresa se ha esforzado por elevar los
niveles de educacion de sus trabajadores, aportdndoles
herramientas que contribuyan no sélo a dotarles de mejores
calificaciones para hacer su labor, sino a ayudarles en su desarrollo
personal en el mds amplio sentido de la palabra.

A través de las décadas el personal de la Compaiiia se ha ido
formando, educando y tecnificando. Un importante logro
alcanzado en este sentido lo constituyd la acreditacion de la
alfabetizacion digital del 100% de los frabajadores de la Compania
en 2005, hito que marcd por primera vez una empresa de la Region
del Bio Bio en esa oportunidad.

N° de frabajodores con Ed. Bdsica 87
N° de trabajadores con Ed. Media-Técnica - 1.334
N° de frabajadores con Ed. Superior-Técnica .~ 249
N° de frabajadores con Ed. Universitaria -~ 769
fotad 2439

Al constante esfuerzo de la empresa por educar y formar a sus
frabajadores, se suma el apoyo a la educacion de los miembros
de sus familias a fraves de distintas iniciafivas. En 2007, la Asignacion
de Matricula y Estudios tuvo 1.750 beneficiarios entre los que se
cuentan frabajadores, hijos y esposas de frabajadores. Asimismo,
398 empleados de la Compania contaron con créditos para el
financiamiento de estudios superiores y 1.257 personas se vieron
beneficiadas por la ayuda para los hijos cargas familiares.




B Seguridad en el trabaqj

La aplicacion rigurosa y permanente de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional y el
compromiso de los frabajodores en este sentido permitieron que, en 2006, Huachipato recibiera
la Certificacion OHSAS 18001. Su camino desde entonces ha continuado dando frutos en este
aspecto. Uno de los hechos mds destacados del periodo fue el logro de la Unidad de
Combustibles que alcanzé la meta de 1.000.000 de horas hombre sin accidentes, hito sin
precedentes en la Compadia que incluso le valid un estimulo del Consejo Nacional de
Seguridad.

El frabajo de seguridad desarrollado con el objetivo de disminuir los accidentes de la empresa
permitié disminuir la siniestrabilidad durante el 2007, lo que se tradujo en una baja en la tasa
de cofizacion adicional asociada a ella.
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Cifras de Seguridad e Higiene Industrial

Ano 2007
Total de horas frabajodas - 4.705.860
N°de accidentes de frayecto conreposo 2
N° de trabajadores con accidenfe conreposo 64
Tasa de frecuencia de accidentes (N° accidentes con reposo por un millon/ HH frabajadas ) 13.4
Tosade gravedad - 214
N° de reuniones Comité Paritario de Higiene y Segurided -~ 22
N° de visitas o terreno Comité Paritario de Higiene y Seguridod -~~~ 23
Indice de accidentabilded 2.70

(Cantidad de accidentes por 100 dividido por el promedio de trabajadores)

m Hechos relevantes de seguridad

= En enero, se clcanzaron 500.000 horas hombre sin accidentes en Laminador de Planos en Caliente.

m En abri, Combustibles cumplié un millén de horas hombre sin accidentes, meta que se alcanzé
por primera vez en los 57 anos de historia de la empresa.

m En mayo, la Subsecretaria de Prevision Social, Lisette Garcia presentd el libro “Las 50 Preguntas
Mas Frecuentes” de Higiene y Seguridad Laboral, en el recinfo industrial de la Compania. La
empresa fue escogida para este evento por su aporte al desarrollo regional y como unreconocimiento
del gobierno a'su compromiso con la seguridad y la salud ocupacional de fodos sus trabojadores.

m A fines del mismo mes, el Consejo Nacional de Seguridad (CNS) enfregd un reconocimiento a
Huachipato por el milldn de horas sin accidentes de Combustibles. B premio destaca su labor en
prevencion de riesgos y su motivacion en liderazgos preventivos para crear una cultura de seguridad
entre sus frabajadores.

m En agosto los frabajadores del Laminador de Barras de Rengo, conformaron por primera vez, el
Comité Paritario de Higiene y Seguridad de Faena.

= A principios de octubre, la empresa vivid la primera auditoria del Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional llevada a cabo por la fima Det Norske Veritas, que garantiza el cumplimiento de
los compromisos de la Compaiiia en este dmbito.

= En septiembre, Mantenimiento Eléctrico alcanzé la meta de 500.000 horas hombre sin accidentes.

 En octubre, Huachipato recibid la Distincion ALASEHT (Asociacion Latinoamericana de Seguridad
e Higiene en el Trabajo) cuya misidn es promover las buenas practicas de frabajo y prevencion
de riesgos en el confinente. El galarddn es un reconocimiento a los resulfados de la Compania en
seguridad y prevencién de riesgos.



El frabaijo de seguridad con empresas confratistas que Huachipato venia desarrollando como parte de su gestion global en tomo a este tema,
tuvo un cambio en su forma de gestion a partir de 2007. En el marco de lo establecido por la nueva Ley de Subcontratacién se cre6 el
Departamento de Prevencion de Riesgos de Faena que estd encargado de asesorar a las empresas confratistas y subcontratistas en lo
relacionado con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el cumplimiento de la normativa legal vigente de higiene y
seguridad.

La actividad coordinada del Departamento de Prevencidn de Riesgos de Huachipato, el Comité Paritario y los departamentos de prevencion
de riesgos de las empresas contratistas se enfoca a lograr una mejor gestion de seguridad de las Ultimas. Para ello se realizan reuniones y
capacitaciones a expertos prevencionistas, supervisores y frabajadores de las empresas colaboradoras. A lo anterior se suma un programa
de inspecciones que permiten verificar el cumplimiento de normas legales y de las reglas propias de la Compadia respecto del tema de la
seguridad e higiene laboral. Todas estas actividades permiten conocer mejor el universo de las empresas contratistas, su accidentabilidad,
sus programas de salud ocupacional, sus puntos crificos y establecer la aplicacidn de medidas de control y la verificacidn del cumplimiento
de las mismas, asi como establecer los esténdares en toda la planta.

Especialimportancia a este respecto tiene el contacto que establece el Comité Paritario de la Compadia con las empresas contratistas en
sus reuniones semanales. En ellas se produce un intercambio de experiencia que permite ir avanzando en el camino de la seguridad laboral
en todas las faenas que se realizan. Como fruto de este esfuerzo coordinado, en 2007, la tasa de frecuencia de accidentes de las empresas
contratistas en el recinto industrial de Huachipato disminuy en un 35%.
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El compromiso de la Compariia con el
Medio Ambiente queda de manifiesto
en la pervaviente prionzacion de acciones
¢ inversiones que posibilitan su desarrollo
sustentable, asi como en sus maltiples
actividades que berefician directamente
da entormo y contrivuyen a la Sensioilizagion

ambiental ae la comunidad.
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B Desarrollo sustentable

Compaiia Sider(rgica Huachipato ha incorporado la nocion de desarrollo sustentable
a toda su actividad presente y futura. Cuenta con un Sistema de Gestion Ambiental
basado en la Norma ISO 14001, y una Politica de Medio Ambiente que guian fodo su
accionar. Dada la importancia que ha otorgado a este tema para su actividad, desde
2006 la organizacion se ha modificado, constituyendo una Gerencia Ambiental que
hace mds eficiente la integracion del trabajo medio ambiental a todo el quehacer
corporativo.
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® Emisarios

Durante 2007 se llevo a cabo un cambio fundamental en la
disposicion de residuos liquidos hacia la bahia de San Vicente.
Este incluyd pasar de siete emisarios a fres emisarios submarinos
que se encuentran fuera de la zona de proteccion litoral.

Andlisis periddicos de los residuos liquidos han permitido
determinar que se ha pasado de tener un cumplimiento de la
norma promedio de 75% a practicamente cien por ciento con
las nuevas instalaciones.

m Plantas de tratamiento

"f "\ 1./ _-_ ) o VO .
b4 - f‘g"'éiglﬁm X Dﬂﬁ X Con el fin de purificar los desechos liquidos, en el periodo que
. ‘i.i . reporta este informe, se termind la construccion y
e ] h - . acondicionamiento de fres plantas de tratamiento:

m Planfa Biologica de Tratamiento de Fenoles.
En esta planta son fratados aquellos riles (residuos industriales
liquidos) generados en los procesos relacionados con
la fabricacion de coque. El fenol es reducido a niveles
inferiores a los exigidos por la normativa ambiental vigente.

m Planfa de Clarifloculacion.
En el proceso de reduccion de minerales de hierro en los
Altos Hormos se generan efluentes en el lavado de gases.
Estos riles contienen sdlidos suspendidos y algunos metales
que mediante esta nueva planta son separados con el fin
de dar cumplimiento a la normativa vigente.

a Planta de Neutralizacion.
En esta planta son fratados los riles provenientes del lavado
de gases de aceria Conox. La planta de fratamiento
neutraliza los efluentes antes de su descarga.




Medio
Ambiente

m Red de monitoreo

En la década de los noventa, Huachipato dispuso una red de monitoreo que media
PM10 (material particulado inferior a 10 micrones) y SO2 (diéxido de azufre) a través de
la cual se conocia el impacto de la actividad industrial sobre la calidad del aire en sus
alrededores.

En junio de 2007 se instald una moderna estacion multiple de monitoreo, ubicada en el
sector Libertad. El monitoreo s continuo y en linea, e incluye informacidn meteorolégica,
que permite acrecentar el conocimiento real de la calidad del aire en cada instante,
adoptar acciones y tomar decisiones.
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El grdfico representa el promedio anual de material particulado (MP)
registrado en la estacién de monitoreo ubicada en Poblacién Libertad.

® Plan de reduccion
de material particulado

La Comparia desarrolla acciones focalizadas especificamente en reducir la emision de
polvo de caminos y pilas de materias primas mediante sistemas de riego, aspersion y uso
de agentes antipolvo.

Como complemento en el 2007 se instaurd un sistema de alerta en linea que permite
adoptar medidas para la disminucion de emisiones ante las sefales de 10s nuevos equipos
de monitoreo instalados en el sector Libertad.



CAMPANA DE USO EFICIENTE Y RACIONAL DE ENERGIA

eETRGIA

Invitamos a todos
los trabajadores y
unidades de la empresa
a sumarse a esta
campaiia para fomentar
el ahorro, la eficiencia y
el uso racional de los
recursos energéticos.

Iniciativas

Sugerencias
Inversiones

B Campana
. e de uso eficiente
y racional
de la energia

,) ﬁMﬁuﬁ S&EﬁTCﬁ ATO s.a. A mediados de julio de 2007, la Comparia reimpulsé una campana

UNA EMPRESA CAF de Uso Eficiente y Racional de la Energia, cruzada de largo alcance
que busca promover un cambio culfural en torno al consumo
interno de fuentes energéticas, estimulando la racionalidad y
eficiencia en el uso de los recursos en el frabajo diario.

La campana se enmarca en la incorporacion de la disminucion
de consumos especificos como un objetivo esencial del Plan
Estratégico de la Compania. A partir de ella, cada unidad operafiva
desarrolla un plan de iniciativas tendiente al uso racional de la
energia utilizada en los distintos procesos, ya sea, gas, vapor, agua
industrial, electricidad, petréleo, carbdn, oxigeno, aire comprimido
U ofros.

Las principales medidas implementadas a partir de esta campana
en 2007 fueron:

m [luminacion eficiente

En noviembre de 2007, comenzd el reemplazo de dos mil ampolletas
de 500 watts por otras mas eficientes que consumen el 25% de lo

S Medio que consumian las anteriores. En tanto, en el Laminador de Barras
V4| Ambiente de Rengo se instald un sistema de corfe y encendido automdfico
de la iluminacién de las bodegas.
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m Calentadores solares

Con el fin de buscar fuentes alternativas para calentar el agua de las duchas de los
frabajadores, se instalaron paneles calentadores solares en la planta de agua potable.
Con ellos se disminuyé a un quinto el consumo de energia eléctrica para estos fines.
Dados los buenos resultados obtenidos, la iniciativa se extenderd a todos los bafos que
se construyan en el recinto industrial,

m Andlisis de frampas de vapor

Estas frampas descargan la condensacion en los circuitos de vapor que recoren la
planta. Un funcionamiento inadecuado genera pérdidas de vapor, y por lo tanto de
energia. Durante 2007 la empresa inicid un plan de revision de su funcionamiento, que
comenzo en las lineas de Laminacion en Frio.

B Fnergia edlica

En septiembre de 2007 se aprobo la construccion de una estacion de monitoreo de
viento para determinar la factibiidad de instalar generadores edlicos en el recinto
industrial. El proyecto considera la instalacidn de dos torres con anemoémetros ubicados
a 20, 40'y 60 metros de altura, veletas para registrar la direccion del viento en cada
torre y sensores de temperatura. Los resultados registrados servirdn como referencia
sobre la calidad de los vientos en el drea.

m Catalizadores ECOCAP

En 2007 continud la instalacion de catalizadores ECOCAP iniciada en 2006. En este
periodo se montaron en los hornos de recocido Lee Wilson en el Laminador de Planos
en Frio. Esta solucion tecnologica que simulténeamente reduce las emisiones atmosféricas
y ahorra combustible ya habia sido implementada en los hornos de Planchones,
Palanquillas, Recocido y Cal.
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m Iniciativas ambientales

m Plan de arborizacion

En 2007 se plantaron 2,2 hectdreas de bosques con mds de 4 mil pinos y eucaliptos
en el recinto industrial, tanto alrededor de las dreas naturales protegidas (humedales)
como dispersas en el interior y los mérgenes de la propiedad.

m Plan de jardines

Durante el periodo que reporta este informe, la Compania planté 1,2 hectéreas con
alrededor de 25 mil plantas en el recinto industrial, como parte del Plan de Nuevos
Jardines iniciado en 2005 que considera abarcar una superficie de 13,1 hectdreas.

En noviembre, con motivo del aniversario de la Compariia, se inauguro la Plaza del
Ancla. Este nuevo espacio natural esté rodeado de una frondosa arboleda y cuenta
con una laguna arfificial. Sus obras fueron llevadas a cabo por trabajadores de los
sectores Libertad y Gaete.
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m Reducir, re-usar y reciclar

Con el fin de minimizar los residuos generados en la Compania y al mismo tiempo hacer uso
eficiente de los recursos disponibles, se ha puesto énfasis en la “estrategia de las fres “R”
(Reducir, Re-usar y Reciclar) y se ha buscado usos alfernativos para aquellos que no se pueden
reducir. Entre las acciones llevadas a cabo en 2007 se encuentran las siguientes:

® Reutilizacion de escoria para la elaboracion de cemento siderrgico: Alrededor de 235.000
toneladas de escoria son vendidas a terceros anualmente por la Compadia para la
elaboracion de cemento.

m Recuperacion de metdlicos y generacion de material inerte para estabilizacion de caminos:
La escoria de la aceria es sometida a un tratamiento a fravés del cual se recupera su
fraccion metdlica con lo cual se hace un uso mas eficiente de los recursos porque se
disminuye la materia prima requerida y se reduce la generacion de residuos.
La fraccidn remanente de este proceso es utilizada como material inerte para estabilizacion
de caminos.

B Reciclaje de licor de decapado: el licor de decapado generado en el proceso de decapado
del acero, es utilizado para la fabricacion de cloruro férrico que se usa en plantas de
tratamiento de aguas.

® Reutilizacion de los gases de los Altos Homos y Planta de Coque: Los gases generados en
Altos Homos y Planta de Coque son almacenados y utilizados en distintos procesos de la
planta, principalmente como combustible en homos de calentamiento. Con ello se ahorran
recursos no renovables y se reducen las emisiones al aire.

m Recoleccion de papel y carton: En abril de 2007, Huachipato renovd un convenio con la
Sociedad Recuperadora de Papel para la recoleccion y disposicion del papel y cartén
generado en todas las dreas de la planta. En el afo que reporta este informe, se reunieron
10 toneladas de papel y 35 toneladas de carton.
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m Educacion
ambiental

m Capacitacion

Temas como sensibilizacion ambiental, tecnologia y normativa
ambiental, gestion de residuos, manejo de sustancias
peligrosas y formacidn de auditores ambientales, fueron los
abordados por la capacitacion ambiental para frabajadores
de la empresa en 2007. En ella se invirtieron 1.622 horas
hombre, capacitando a 345 personas.

Como complemento a la formacién ambiental del personal
y como aporte ala creacion de conciencia en tomo al medio
ambiente, en diciembre la Gerencia Ambiental organizé una
serie de recorridos por los humedales y lagunas de la
Compania, en los que participaron alrededor de 400
trabajadores.

m Educacion
para escolares

Unos 500 alumnos de la comuna participaron en un Programa
de Educacion Ambiental desarrollado por la Compadia en
conjunto con la Municipalidad de Talcahuano con motivo
de la celebracion del Mes del Medio Ambiente. Como parte
de esta iniciativa, que se llevd a cabo en 2007 por séptimo
afo consecutivo, se dictd un ciclo de charlas en diez
establecimientos de la comuna con el fin de impulsar y
promover un cambio de actitud en la vida diaria de los ninos.

Asimismo, Huachipato gestiond la participacién de alrededor
de 240 alumnos de seis escuelas que visitaron el Parque Jorge
Alessandri, donde pudieron conocer el ciclo de vida del drbol
y la vida natural del ecosistema del bosque. Como
complemento a esta actividad, Huachipato, dond 100 drboles
nativos que, al igual que el ano anterior, fueron plantados
por los alumnos en sus escuelas.
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m Evaluacion de impactos

ambientales

Con el fin de asegurar la minimizacion de los impactos ambientales y hacer participe a
la comunidad, los proyectos de inversion de la Compania se someten a Sistema de
Evaluacién de Impacto Ambiental. En este marco, durante el 2007 se pueden destacar
los siguientes hitos:

31 de enero: Ingreso a la Comision Nacional de Medio Ambiente de la Declaracion de
Impacto Ambiental del Proyecto de Dragado de Muelle Huachipato.

16 de abril: Resolucién de Calificacién Ambiental favorable de la Comision Regional de
Medio Ambiente para el Proyecto de Dragado de Muelle Huachipato.

24 de septiembre: Aprobacion por parte de la Corema del proyecto de Aumento de
Capacidad de Produccion de Huachipato, que permitird elevar la produccion de la
Compania de 1.200.000 a 1.450.000 toneladas de acero liquido.

18 de diciembre: Entrega ala Autoridad Sanitaria del Plan de Manejo Residuos.



s Medio Ambiente
y Comunidad

GESTION DE AGUAS

Debido a su ubicacion, el recinto industrial de Compania Siderdrgica
Huachipato recibe aguas de dos importantes cuencas de Talcahuano. Una
de ellas incluye las aguas lluvia de los sectores Libertad y Gaete que es
colectada y conducida a fravés de canales internos hasta el mar para evitar
anegamientos en las comunidades vecinas durante los periodos de inviemo.

La ofra cuenca canaliza las aguas lluvia captadas en el Cerro “La U™y gran
parte del complejo industrial Gran Bretana en Talcahuano. Estas llegan a los
humedales de la Compania, donde se encauzan evitando inundaciones.
Los humedales brindan un importante servicio ecologico pues constituyen
un sector de drenaje y actuan como purificadores naturales del agua que
colectan.

GESTION DE RESIDUOS

B Porticipacion en Expo-Recicla: Huachipato recicla anualmente alrededor de
300 mil toneladas de acero. En noviembre de 2007, la Compaiia participd en
la Primera Feria de Minimizacion de Residuos Expo-Recicla organizada por la
Conama. A este encuentro, la empresa invitd a Damaris Castro, alumna de la
escuela Libertad de Gaete, representando ala comuna de Talcahuano, quien
exhibi6 algunas de sus esculturas hechas con materiales reciclados. Damaris es
alumna del taller de Reciclaje de “Arte Sala”, un programa impulsado por la
Compaiia y la Corporacion Cultural Artistas del Acero, que lleva clases de arte

a distintas escuelas de Talcahuano.

m Campaia de recoleccion de pilas: La empresa participd por quinto afo
consecutivo en esta iniciativa de la Municipalidad de Talcahuano que tiene
como objetivo evitar la inadecuada disposicion de pilas como articulo propio
y doméstico. Para ello se instalan contenedores en distintos puntos de la empresa,
los que, una vez llenos, son llevados a la municipalidad que gestiona su correcta

disposicion.

W Recoleccion de residuos reciclables: A partir de 2001, Compahia Siderlrgica
Huachipato entrega a la Municipalidad de Talcahuano una serie de residuos
reciclables, principalmente pléstico y vidrio, que son canalizados por ella a
fundaciones e instituciones sin fines de lucro que, a fravés de su venta, logran

financiamiento.

ida en la Aceria,
ifica para ser

| _iblicas y en la
5y Caminos
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TRABAJO CON LA COMUNIDAD

Compania Siderdrgica Huachipato participa en una serie de instancias en las cuales se genera
discusion relativa al medio ambiente y, ademds se llevan a cabo iniciativas conjuntas para el
cuidado y preservacion del entorno.

B COMISION TRIPARTITA (Comunidad - Empresas - Municipio): En 2002 se consfituyd la
Comision Tripartita, integrada por la Municipalidad de Talcahuano, las Juntas de Vecinos de
los sectores Libertad y Gaete, y las empresas Huachipato, Cementos Bio Bio, Jabones Maritano
y Congelados Pacifico. Posteriormente se han incorporado a ella representantes de ofras
organizaciones sociales y religiosas, como delegados pastorales catolicos y evangélicos, de
una mesa teritorial, de comités ambientales, y del Servicio de Salud de Talcahuano. Este
espacio de cooperacion y didlogo genera iniciafivas para el cuidado del entomo y contribuye
a una mejor relacion enfre las empresas y la comunidad.

m CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL PROGRAMA MONITOREO DEL
RIO BIO BIO: Nueve empresas regionales, entre las que se cuenta Huachipato, apoyan
el programa de Monitoreo de la Calidad del Agua de la cuenca del rio Bio Bio, desarrollado
por el Centro de Ciencias Ambientales EULA-Chile, de la Universidad de Concepuon Este
monitorea la calidad del agua delrio en distintos puntos de su curso cada ano, obteniendo
informacidn que difunde a comunidades académicas y publicas. A partir de sus estudios, en
el afo 2001 se elabord un Modelo de Calidad de Aguas que permitié a la autoridad ambiental
apoyar el anteproyecto de la Norma Secundaria de Calidad de Aguas del rio Bio Bio en el
ano que reporta este informe.

B PROGRAMAS DE VIGILANCIA AMBIENTAL : El Programa de Vigilancia de la
Bahia de San Vicente se desarrolla desde 1993. En él participan seis empresas pesqueras y un
astillero junto ala Compania Siderdrgica Huachipato.

Como complemento, en 1996 Huachipato puso en marcha el Programa de Vigilancia Ambiental
del Terminal Maritimo de la Compafia, cuya ejecucion se ha encargado al Instituto de
Investigacion Pesquera de Talcahuano. A fravés de campanas de monitoreo semestrales se
conocen las condiciones ambientales del drea costera adyacente a su puerto, informacion
utiizada para comprobarla eficiencia de las medidas de mitigacion de los impactos ambientales.

Con el fin de desamollor ambos programas, la empresa aporta informacion acerca la operacion
del muelle en general, con datos como sus niveles de operacidn, materiales embarcados y
Medio desembarcados, innovaciones en los procedimientos de carga'y descarga de material, efc.
Ambiente Los informes de las campaiias de ambos programas son entregados a la Gobemnacion Marifima.

e




m Uso de recursos
naturales

En el camino de la sustentabilidad, la Compania se esfuerza
por optimizar el uso de los recursos naturales necesarios para
sU operacion.

Gcal/ton

Agud

La fotalidad del agua utilizada para la actividad productiva
de la Compania es bombeada desde el rio Bio Bio. El
fratamiento y la recuperacion de las aguas de proceso han
permitido a Huachipato reducir el consumo especifico
desde 170 m/t de acero en sus inicios a 40 m3/t de acero
en la actualidad, lo cual significa un importante ahorro de
recursos naturales. Es un objetivo de la empresa incrementor
gradualmente la tasa de recirculacion en cada proyecto
nuevo de ampliacion.

Energia

La conservacion de la energia, lograda a fravés de mejores
prdcticas operativas, sumada a las mejoras en la eficiencia
en el consumo, han permitido a la Compadia mantener un
bajo nivel de consumo.

Consumo Especifico
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Consumo de Energia, Agua y Residuos Solidos

Total Anual Consumo / Generacion
Consumo / Generacion Unitaria

Unidad 2007 Unidad 2007

Produccién de aceroliquido tacli 1.219.445 tacli
Comsumodeagua m3 md/tacero 448
Consumo de energiatotal Geal 745731 Geal/tacero  6.11
Residuos solidos generados a zona de disposicion de residuos f 1.219.445 kg/t acero 52.9
Residuos sdlidos generados a disposicion final externa f 2637 kg/t acero 2.2
Gasto en disposicion final externa S 47.888.288 S/t acero 39.3
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m Biodiversidad

La zona de humedales de la empresa, que abarca una superficie de
aproximadamente 65 hectareas, es manejada desde comienzos de la década de
los noventa para controlar el nivel de agua. El sector, compuesto por fres lagunas,
un drea de pajonales y praderas inundables, se ha cerrado para proteger,
principalmente, el desarrollo de la avifauna en el lugar. Durante 2007 se continud
con la consfruccion de senderos y se trabajé en un plan para habilitar miradores.

A partir de 1995 se ha frabajado en conjunto con instituciones académicas y de
investigacion (Centro de Ciencias Ambientales EULA-Chile y Centro Regional de
Estudios Ambientales de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion) en
el monitoreo de la fauna dellugar. Ademds se han definido estrategias que tiendan
la proteccion y desarrollo de esta drea que funciona fambién como sumidero para
parte de la cuenca hidrica de Talcahuano.

Los estudios realizados en el sector han llegado a determinar que se desarrolian en
€l 30 especies de plantas, un promedio de 30 especies de aves, ademds de peces,
anfibios y mamiferos. De ellos, hay varios tipos de aves migratorias que utilizan el
lugar como refugio.
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TABLA DE ACTIVIDADES AMBIENTALES Y DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
GASTOS E INVERSIONES DEL PERIODO QUE SE REPORTA

B GASTO ANUAL EN ACTIVIDADES AMBIENTALES

DESCRIPCION COSTOS EN US$
Programa de Vigilancia Ambiental 16.714
mBahia San Vicente
mTerminal Maritimo
Monitoreo deriles 59.626
Convenio para limpieza de Bohia de Son Vicente . 11.430
Plon de forestaciony jardines 281.589
Auditorias Ambientales (Programa de aumento de produccién) 98.821
Programa de Monitoreo de la Calidad del Agua del Sistema Rio BioBio . 5.834
Riegodecaminos 203.635
Disposicion de residuos solidos 96.376
0 774,025

Il GASTO ANUAL EN INVERSIONES AMBIENTALES

DESCRIPCION Us$

Mejoramiento de caminos infernos ... 547.227
Planta de fratamiento biolégico Planta de Coque 3.844.196
Planta de tratamiento de AltosHomos 5.149.250
Planta de fratamiento de Aceria 207.086
Inferconexion emisarios submaninos 2.201.375

O AL e 11.949.134



La Compaia adhiere a los principios del desarrollo
sustentable y protege el ambiente donde se desevuelien

la comunidad vecina, Trabajadores y colaboradores.
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Aporte a lo
Culturo



Apoyando el Arte y la Cultura la
Compaiiia contrivuye a forjar 10§
espiricus ae oS nivios y a enriguecer

la experiencia de [0S adultos.
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m Arfistas del Acero

Artistas del Acero nacio en 1958, a partir de una iniciativa de un grupo de
trabajadores de la Compafia que organizd una exposicidn con creaciones
artisticas desarrolladas en su tiempo libre. Con el paso del tiempo, lainstitucion
se transformd en un centro de aprendizaje de las artes hasta llegar a constituir
una Corporacion Cultural en 1990.

Hoy su actividad constituye un importante motor para la cultura enla provincia
de Concepcién y sus alrededores. Sus esfuerzos estan dirigidos
fundamentalmente a fomentar la creacidn y difusion de las artes, asi como
conservar y difundir el patrimonio cultural. Asimismo, propicia el desarrollo de
la cultura poniendo especial énfasis en su descentralizacion y la participacion
de la comunidad.
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® Formacion artistico-cultural

Cada ario Artistas del Acero ofrece a la comunidad cursos y talleres de las més
variadas disciplinas, en los que fambién pueden inscribirse los frabajadores de
Huachipato, sus hijos y conyuges, quienes gozan de importantes descuentos
enlos aranceles. En 2007 se matricularon 825 alumnos de los cuales 152 estaban

ligados a la Compania.




CURSOS DICTADOS EN 2007

Artes Integradas
= Orfebreria

= Mosaico en cerdmica

= Decoracion interior
= Bafik
= Fotografia digital

Artes Visuales

= Pinftura infantil

= Pldstica escolar
Pintura intermedia
Pintura adultos
Dibujo adulfos
Escultura

Artes Escénicas

Danza moderna infantil
Danza modema juvenily adulto
Danza flamenco adulfo
Danza flamenco juvenil
Danzas espanolas infantil
Danza drabe infantil

Danza drabe juvenil y adulto
Baile entretenido

Salsa

Teatro infanil

Yoga

Pilates

Artes Musicales

= Piano

= Teclado electronico
= Violin

= Sax0

= Trompeta

= Flauta dulce

= Flauta fraversa

= Teoria de la mUsica
* Guitarra popular

= Guitarra clésica

= Guitarra flamenca
= Guitarra eléctrica

= Bajo eléctrico

= Canto liico y popular

= Taller de impostacion
de la voz hablada

= |niciacion musical

= Comno

= Trombon

= Tuba baritono

= Acordedn

Aporte
ala Cul’ruro‘






» Acer(o)arte

Como un esfuerzo por articular y potenciar las distintas iniciativas de fomento de la actividad artistica y cultural que
desde siempre han existido en Huachipato, en 2006 se implementd Acer(o)arte, un completo programa de
actividades artistico culturales dirigido a la comunidad que se ha concebido como un aporte a la celebracidn del
Bicentenario de Chile.

A través de Acer(o)arte la Compania SiderUrgica Huachipato toma la vanguardia en el pais en el desarrollo
sistemdtico de précticas que apuntan a la descentralizacion de la cultura, promoviendo su desarrollo en manos
de multiples gestores y, al mismo fiempo, apoyando proyectos de calidad que beneficien a un publico amplio.

Lainversion en Acer(o)arte alcanzo los 500 mil délares en 2007. En las pdginas siguientes, se describen sus principales
iniciafivas.

ACERRRTE @

Construyendo Cultura




m Los Ninos y El Arte

A partir del compromiso de la Corporacion Arfistas del Acero de incorporar entre sus objefivos
institucionales la preocupacion de difundir y promover los derechos del nifo a participar
plenamente en la vida cultural y arfistica en condiciones de igualdad y crear los espacios
para ello, surgid en 2005 “Los Nifios y el Arte”". En 2007, este programa beneficio con becas
artisticas a ninos de distintas comunas a fravés de tres proyectos:

Arteninos

Cien ninos de Talcahuano y San Pedro de la
Paz asistieron a cursos regulares de danza
moderna, folclore, pldstica, musica y teatro.
A ellos se sumaron 20 menores de la Escuela
Diferencial F-511 del sector Higueras de
Talcahuano que participaron en un Taller de
Teatro y Expresion Corporal para Niflos con
Sindrome de Down.

T

"~

Escuela de Vientos del Bio Bio

Por fercer ano consecutivo, veinte ninos de
distintas comunas de Concepcidn recibieron
clases de tuba, corno francés, frompeta y
trombdn dictadas por cuatro musicos de la
Orquesta Sinfonica de la Universidad de
Concepcion. Como parte de su plan de
trabajo, el taller formd una agrupacion
musical que, en estos anos, se ha presentado
en importantes escenarios de la regidn.

Artesala

Ochenta ninos de la Escuela E-492 del sector
Gaete, parficiparon en clases de periodismo
escolar, reciclaje, escultura, musica y teatro,
realizadas en su propio establecimiento.
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m Archivo de cultura tradicional

El Archivo de Cultura Tradicional comenzé a tomar forma en 2005. Este registro construido
a partir de la coleccion personal de su directora, la investigadora Patricia Chavarria, Premio
Nacional de Folclore 2005, constituye un centro de consulta Unico en el sur de Chile que
pone a disposicion de la comunidad una diversidad de expresiones del patrimonio fradicional
chileno: fotografias, documentos, grabaciones y material audiovisual, a los cuales se suman
publicaciones de investigaciones relativas al tema.

En torno a este proyecto, que ha sido desarrollado con la colaboracidn del gobiemo
regional, se desarrollan una serie de actividades en las dreas de docencia, investigacion,
edicion y asesoria. En 2007 se llevaron a cabo recitales, exposiciones, charlas, lanzamientos
de discos con compilaciones de femas campesinos, homenaijes, mesas redondas y proyectos.
Un hito del periodo lo constituyé la participacion de su directora en el Cuarto Foro
Latinoamericano “Memoria e Identidad” realizado en Montevideo, Uruguay, representando
a Chile conla ponencia “Memoria y Palabra Campesina”.




El Arcnivo de Cultura Tradicional resquarda nuestra
nerencia cultural para las futuras generaciones.
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= Sabados
entretenidos

Un encuentro constante entre el arfe
y el publico de Talcahuano se
produce a través de esta iniciativa.
Son freinta espectdculos que se
presentan en forma gratuita entre aboril
y diciembre de cada ario en distintos
escenarios de la comuna. Desde su
creacion en 2006 este programa ha
presentado a cerca de 300 arfistas y
agrupaciones de la Regidn del Bio Bio.

La cultura es entretenida: asi 1o han podido comprobar (oS

vecinos ae Talcanuano cada Sabado dl asistir a las funciones
de teatro, masica o danza financiadas por la Compaiia.






Un espacio que reane a arte y los trabgjadores es la Sala

de Exposiciones que se emplaza en el hall del Casino.

S0



m Exposiciones plasticas

En 2006 se inauguré una sala de exposiciones en el hall del casino de la Compaiiia,
con el fin de acercar el arte a los frabajadores. En ella se renuevan periddicamente
muestras de artistas locales. Durante 2007 expusieron Jorge Labarca, Domingo Bano,
Santiago Espinoza, Albino Echeverria'y Luis Cuello.
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m Alianzas de cooperacion cultural

La Compariia, a fraves de Artistas del Acero, ha sellado una serie de alianzas con ofras organizaciones
culturales, con el objeto de potenciar el desarrollo de las artes en la region.

En 2007, Huachipato fue auspiciadora de la Gala Lirica de Verdnica Villarroel y la puesta en escena
del la 6pera La Traviata de Giuseppe Verdi, a partir de un convenio con la CORPORACION
CULTURAL UNIVERSIDAD DE CONCEPCION. Asimismo la Compania apoyd los Conciertos
Educacionales de la Orquesta Sinfonica de dicha universidad invitando a sus presentaciones a 200
ninos de los sectores Libertad, Gaete e Higueras, vecinos al recinto industrial.

En conjunto con la productora GESTION URBANA, Artistas del Acero desarrollé el Proyecto
Bicentenario, que consiste en actividades gratuitas en espacios publicos de la ciudad. En ese marco,
en 2007 se llevaron a cabo la Feria de Artes Visuales y Espacios PUblicos y la Feria del Libro Usado.

Junto ala BIBLIOTECA VIVA, la Corporacion realizd una serie de actividades ligadas al quehacer
cultural: exposiciones, charlas, lanzamientos de discos, recitales, presentaciones de libros, y una jornada
de pintura infantil.

La Compania también apoyd en 2007 las iniciafivas del CENTRO CULTURAL ALIANZA FRANCESA.
Entre ellas, la Semana del Arte y el Medio Ambiente, la Semana Francesa, exposiciones pldasticas y
ciclos de musica.

Asimismo, en 2007 Huachipato aport6 fondos para la implementacion del TALLER LIRICO DE
CONCEPCION, el cual participd en los conciertos de los Sabados Entretenidos y de Navidad.




Leronica Villarroel se presento por primera vez

en Concepcion en warzo de 2007 gracias a wia

dlianza de colaboracion culturdl.
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m Apoyo a artistas regionales

Compania Siderurgica Huachipato y Artistas del Acero apoyan a los creadores y
a las iniciativas que difundan el quehacer cultural en la zona. Asi, durante 2007
financiaron el Segundo Encuentro Regional de Danza Infantil organizado por la
Academia de Ballet de Juanita Toro; el programa de TV Amor al Arte; el lanzamiento
del libro “Brisolia Herrera, Una Actriz Chilena del Siglo XX", de Adolfo Albomoz, y la
publicacion de la biografia del escritor Daniel Belmar, escrita por Pacian Martinez;
los documentales “L Emigrant”, de Montserrat Llorens, y “Lota In Situ” de Francisco
Olivares; la Revista Guia Tip 2007 y el encuentro de Video Experimental Video Arte,
organizado por la artista visual Gloria Mendiburo, entre muchos otros.

Especial mencidn merece la Beca de Estudios enfregada por la Compaia a fravés
de Artistas del Acero a Alex Panes Martinez, hijo de José Panes Islas, operario de
Transporte y Talleres de la empresa, que estudia Interpretacion Musical en el
Conservatorio de la Universidad de Chile, y quien tiene un promisorio futuro como
concertista de guitarra clasica.
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m Festival de Teatro Infantil

Mas de mil nifios de Concepcion, Talcahuano, San Pedro de la Paz v Lota
tuvieron oportunidad de participar en forma gratuita en el primer Festival
de Teatro Infantil FESTIN 2007, patrocinado por Huachipato y Arfistas del
Acero.

La actividad se desarrolld durante las vacaciones de inviemno con la
presentacion de obras de cinco companias regionales y tres de Santiago.
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mBiblioteca Viva

Desde 2003 la Compaiia se ha constituido en el principal apoyo para el funcionamiento de la Biblioteca
Viva del Mall Plaza Trébol, iniciativa de la Fundacion Cultural La Fuente que visionariamente decidio abrir
bibliotecas en centros comerciales en distintos puntos del pais.

Cada mes, este centro de lectura recibe mas de 15 mil visitas y realiza alrededor de tres mil préstamos.
Un promedio de 500 personas asiste mensualmente a sus programas de extension cultural, que incluyen
ciclos de cine documentales, musica en vivo, conversaciones con escritores y actividodes de entretencion
PAra ninos.

En virtud del convenio establecido con Huachipato, todos los trabajadores de la Compadia y sus cargas
familiares tienen derecho a ser socios sin pagar inscripcion ni cuotas. Durante 2007 mas de 1.500 personas
ligadas a la empresa hicieron uso de este beneficio.




Deporte

recreacion, participacion, calidaa de vida



La Compaiiia, a través del Club
Deportivo Huachipato, no solo fomenta
las practicas deportivas en [0S
[rabajadores y sus familias, Sio gue
crea espacios para el agsarollo persovdl
y ae oS miembros de toda la
COMUNidad, proyectando Su accion
MUco mas dlla ae S entorvo cercano.
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mClub Deportivo Huachipato

Sesenta anos cumplio el Club Deportivo Huachipato en 2007. Una institucidn que surgio en el origen de la
Compania, cuando el personal que participaba en la construccion de la siderdrgica, comenzd a organizar
précticas deportivas luego de la jornada laboral. Este organismo fue cobrando fuerza 'y, al poco tiempo,
trascendid a los frabajadores y sus familias, fransformandose en un importante canal de integracion de la
empresa con la comunidad.

Al Club Deportivo pueden asociarse personas que no estén ligadas a Huachipato. Sin embargo los frabajadores
de la empresa tienen derecho a ser socios con exencion o rebajas en las cuotas correspondientes y con
opcion de incorporar a sus conyuges e hijos como socios familiares. Esto les da derecho a participar
en sus diversos programas deportivo-sociales. Asi se promueve y facilita el acceso generalizado a
las actividades fisicas, el deporte y la recreacion de los trabajadores, sus familias y la comunidad.

En 2007, el 84% de los trabajadores de la Comparia era socio del Club Deporfivo Huachipato.

e W A




El Club Deportivo Huachipero
na trascendiao a 10§
(rabajadores y Sus familias
[ransformandose en  un
mporante cod ag inteqracion
con la comunidac.



m Fstadio CAP

Con el objetivo de realizar un aporte significativo al futbol profesional
chileno y de ofrecer un nuevo espacio a la comunidad para eventos
artisticos y recreativos, Huachipato, CAP, y el Club Deportivo iniciaron
en 2007 la construccion del nuevo Estadio CAP, que remplazard al
tradicional Estadio Las Higueras.

Este recinto deportivo, cuyo proyecto destaca el potencial
arquitectdnico del acero, tendré capacidad para albergar a 11.400
personas. A fravés de €l se pondrdn a disposicion de la comunidad
nuevas oportunidades para el deporte yla recreacion en un ambiente
que cumpla con altos esténdares de calidad y seguridad.

El Estadio CAP se sumard a la modema infraestructura existente que
alberga a mds de 50 organizaciones deportivas, recreativas y sociales
y que brinda sus servicios a mas de 12 mil socios y familiares.

Deporte 95
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m Actividades Club Deportivo

m ACTIVIDADES FiSICAS RECREATIVAS:

= Fitness: Body Conlfrol, Aero Box, Aero GAP, Body Power,Ladie Gym, Step, Aero Localizado,
Baile Entretenido, Spinning, Pilates y Yoga

* Programas de Mantencidn y Acondicionamiento Fisico

= Talleres de Baile y Expresion Corporal

m ACTIVIDADES DEPORTIVAS:

= Asociaciones:
= Basquetbol
= FUtbol
= Hockey y Patinaje
= Tenis de Mesa

= Ramas:
= Afletismo
= Bochas
= Cazay Pesca
= Club Aéreo
= Computacion

= Foto Club

= FUtbol Profesional
= Gimnasia Deportiva
= Karate

= Montana

= Ndutica

= Patinaje Arfistico
= Pool y Billar

= Radio Club

= Rayuela

= Taoe Kwondo

= Tenis

= Voleibol

m ACTIVIDADES RECREATIVAS SOCIALES:

= Cursos de Natacion
= Fotografia

= Computacién

= Radioaficionados

= Talleres de Manualidades para esposas de trabajadores de la Comparia

® Agrupaciones:
= AFEM (Agrupacién Femenina)
= Agrupacion Laboral de Véleibol
= Agrupacion de Esposas y Familiares
de Trabajadores de la Comparia
= Agrupacion COREAL

= Circulos:
= Socios Honorarios
= Vigjos Crack




® Programad
de Actividad Fisica
Laboral

Desde 2006, Huachipato lleva a cabo un Programa de
Actividad Fisica Laboral. A fravés de él se incorpora el gjercicio
enlarutina diaria de los trabajadores y se construye un espacio
de encuentro entre pares. El programa consta de sesiones
periddicas de gimnasia de inicio y gimnasia de pausa,
estructuradas sobre la base de ejercicios de intensidad
moderada, que se desarrollan en los lugares de trabajo y son
dirigidas por profesores del Club Deportivo Huachipato.

Los actividades, dirigidas tanto a personal de operaciones
como administrativo, se iniciaron en 2006 en seis unidades de
lo Compania, alas que se sumaron durante 2007 tres unidades
mds. Asi, en el periodo que reporta este informe, mds de 800
trabajadores se vieron beneficiados por este programa.
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" Programad
"Huachipato, Mucho Mds que Acero”

Desde el afio 2006, la Comparia desarrolla este programa dirigido principalmente a la comunidad de
Talcahuano. A través de la actividad fisica, el deporte, la recreacion, la capacitacion y el desarrollo personal,
este programa contribuye a mejorar la calidad de vida, los niveles de convivencia, la integracion social y
bienestar fisico de vecinos de sectores en riesgo social.

Sus actividades, que estdn dirigidas a grupos de distintas edades y sexo, son lideradas y ejecutadas por el
Club Deportivo Huachipato, en conjunto con las organizaciones sociales, comunitarias y educativas.

En ese marco, los programas realizados en 2007 que beneficiaron a mds de mil personas fueron:

La Pasion por el Futhol

Celebracion del Dia del Nifo

Talleres de Iniciacion Deportiva )

Actividades de Fitness (Baile Entretenido - Danza Arabe)

Cursos de Natacion

Taller de Manualidades (cocina y reposteria, modas y confeccion de ropa deportiva, peluqueria)
Integracion social a través de un campeonato de rayuela en el cual participaron clubes de la comunidad
y clubes integrados por frabajadores de Huachipato.



Deporte
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m Difusion y desarrollo deportivo

Desde el 2000 el Club Deportivo y la Municipalidad de Talcahuano llevan a cabo un Programa de
Difusion y Desarrollo Deportivo que, a partir de 2007, se integré a *Huachipato Mucho Mds que
Acero” por su estrecha relacion con la comunidad. Esta orientado especificamente a escolares
de Talcahuano de entre 10y 14 afios, que participan a fravés de sus establecimientos educacionales
en las disciplinas de Vleibol Femenino y Hockey-Patin Varones.

Este programa ha entregado a las escuelas y liceos participantes los materiales necesarios para la
practica de estas disciplinas, asi como capacitacion para sus monitores. Durante 2007, en el
campeonato de véleibol (que se desarrollé con un total de 88 partidos) participaron mas de
200 alumnas de 17 establecimientos. En tanto, en el campeonato de Patin Hockey se jugaron 49
partidos en los cuales tomaron parte un centenar de alumnos de nueve escuelas o liceos.




m Ofras actividades 2007

Durante el periodo que reporta este informe, con motivo de la
celebracidn de los 60 anos del Club Deportivo se llevaron a cabo
una serie de eventos sociales, culturales y deportivos tanto para los
socios como para la comunidad.

Cabe destacar la visita de la Seleccidn Chilena Femenina de Hockey
Patin Femenino, equipo campedn en el mundial de la disciplina en
2006 que cuenta con una defensa titular formada en el Club, y del
cuadro campedn iberoamericano de Tenis de Mesa, también
integrado por una jugadora de Huachipato. Ambos planteles
participaron en clinicas deportivas a las que asistieron escolares de
Talcahuano, Concepcidn y San Pedro de la Paz.

A ellas se sumaron la organizacion de eventos deportivos como el
Campeonato Nacional de Tenis de Mesa y un festivallocal de Cheer
y Dance.

También en ese afo se inauguraron nuevas instalaciones entre las
que se cuentan una sala de acondicionamiento fisico que alberga
a un drea cardiovascular, maquinas de resistencia variable y pesa
libre, dos salas multiusos, una sala de spinning, dos salas de reuniones
y nuevas dependencias para la Asociacion de Futbol y la Rama de
Fotografia.

El Club Deportivo Huachipato también particip en la celebracion
del Camaval de Talcahuano y organizd una jomada de actividades
abiertas a la comunidad con el objetivo de apoyar a la Teleton,
una tradicion solidaria originada por uno de sus clubes seccionales,
Altos Hornos, hace 17 afios.

El Programa Deporte con Todos se realiza fradicionalmente con
motivo del aniversario del Club Deportivo Huachipato y consiste en
actividades que integran a los socios del club y la comunidad. En
su version del 2007, mds de 500 nifos y jovenes deportistas participaron
en encuentros en las disciplinas de Hockey, Tenis, Tenis de Mesa,
Basquetbol y Futbolito.

MUNDIAL DE FUTBOL SUB 20
DE CANADA

La tarea formadora de deportistas del Club Deportivo Huachipato

cada cierto tiempo da frutos que le hacen destacar a nivel nacional

o infernacional. En el periodo que reporta este informe, lo mds

relevante en este sentido fue la parficipacion los miembros del Fitbol

Joven, Dagoberto Currimilla y Nery Veloso, en la Seleccion Chilena

Sub 20 que obtuvo el tercer lugar en el Campeonato Mundial en Deporte
Canada.
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Comparia Siderdrgica Huachiparo o
solo constituye un polo de desarrollo
2eonomico para la reqion g el pais. Su
fuerza proauctiva s tambien fuerza
creadora ae instancias de desarrollo
social para Sus vecinos ¢ la comunidacs

que crece alrededor ae su actividaa.



mApoyo ala comunidad

Desde sus origenes, la Comparia ha confribuido al desarrollo de la comunidad realizando aportes
directos e indirectos, canalizados principalmente a fravés de organizaciones como el Club Deportivo
Huachipato (fundado en 1947) o la Corporacion Cultural Artistas del Acero (1958). Paralelomente,
convenios con instituciones, programas de capacitacion y educacion y ofras multiples actividades
de integracion forman parte del quehacer de Responsabilidad Social de Huachipato. A fravés de
esta labor, la empresa continla esfrechando vinculos con la comunidad vecina, laregion y el pais.

1 l“.“

AR RRN ‘

\




m Capacitacion

Por cuarto afo consecutivo, la empresa llevé a cabo el programa “Capacitando a la
Comunidad"”, que consiste en una serie de cursos dirigidos tanto a vecinos de Gaete,
Libertad y ofros sectores de Talcahuano, como a familiares de los frabajadores. Las
capacitaciones buscan que los asistentes puedan adquirir conocimientos técnicos y
destrezas, y asu vez certificar competencias que les ayuden a desenvolverse en el dmbifo
laboral.

En 2007, més de 700 vecinos de la intercomuna participaron en este programa, que abarcd
los siguientes cursos:

= Alfabetizacion digital

= Armado y mantencion de computadores

m Atencidn y cuidado de enfermos

m Carpinteria y confeccion de muebles

= Cocing, reposteria y su comercializacion

= Corte y confeccion de vestuario

= Electricidad industrial

= Formacion de trabajadoras para casa particular
= Gasfiteria e instalaciones sanitarias

= Gestion de pequenos negocios

® Manipulacion de alimentos

= Inglés mencién atencion a clientes

® Instalacion eléctrica domiciliaria

m Qperacion de soldadura eléctrica

= Atencidny cuidado del adulto mayor

= Afenciony cuidado de nifos

= Técnicas de conduccion (clase A-4y clase B)

m Alfabetizacion digital
pAra No videntes

Por segundo afio consecutivo, la Compadia llevé a cabo el Programa de Alfabetizacion
Digital para no videntes, dirigido a personas con discapacidad visual de COALIVI
(Corporacion de Ayuda al Limitado Visual). Gracias a esta actividad, los no videntes
recibieron nociones bésicas de computacidn, y se les capacitd para usar un software que
facilita su integracion en el mundo laboral. En 2007, veinte personas participaron en el
curso que tuvo una duracién de 80 horas.



m Desarrollo de proveedores

En 2007 concluyé la primera etapa del Programa de Desarrollo de Proveedores,
destinado a mejorar las capacidades productivas de pequenas y medianas empresas
que operan al alero de Huachipato. La Compadia, CORFO 'y 21 firmas participantes
invirtieron casi 80 millones de pesos en el desarrollo de esta etapa, la mayor inversion
publico-privada realizada hasta la fecha para fomentar el desarrollo de Pequenas
y Medianas Empresas en la Regidn del Bio Bio.

El programa se recliza en convenio con Asexma Bio Bio, administradora de su ejecucion,
y fue concebido para ayudar a mejorar las capacidades productivas de las empresas
participantes por medio de herramientas de apoyo como consultorias, fransferencias
tecnoldgicas y entrenamiento de personal. A fravés de €l, las pequenas y medianas
empresas proveedoras de la Compania desarrollan habilidades para suministrar
productos y servicios de mejor calidad, potenciando su capacidad de produccion
y aumentando la generacion de empleo. Mirado desde un punto de vista més amplio,
este programa estd contribuyendo a que la Regidn del Bio Bio cuente con empresas
mas modemas, eficientes y capaces de responder a las exigencios de los mercados
internacionales.
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m Aporte a la educacion
mProyecto AILEM

Un extenso e infegral proyecto de apoyo pedagdgico dirigido a escolares, docentes y
apoderados comenzé a implementarse en marzo de 2007 en escuelas de Talcahuano
y Hualpén, vecinas a Huachipato. Se frata del programa “Aprendizaje Inicial de Lectura,
Escritura y Matemdticas” (AILEM), financiado por la Fundacién CAP.

Gracias a esta iniciativa, mds de 4 mil nifos de siete escuelas con alfos indices de
vulnerabilidad y bajo nivel de rendimiento podrén acceder a altos estandares de calidad
en la ensenanza con todos los beneficios que ello conlleva. El programa, que se desarrolia
con la asesoria de la Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, tiene como objetivo mejorar la calidad de la educacion enla lectura, la escritura
y las matematicas. Consiste en oforgar apoyo a la gestfion global de cada establecimiento
y ademdas capacitar a profesores, directores y apoderados.




El Proyecto AILEM, que dura cuatro afos, estd dirigido a los cursos de bésica y pre-bdsica de
los escuelas de Talcahuano Claudio Matte Pérez, Higueras, Huachipato, Vila Independencia,
Anita Serrano y Libertad, y la escuela Simén Bolivar de Hualpén.

Cada establecimiento cuenta con un coordinador del programa. En ellos se desarrolion talleres
de perfeccionamiento, capacitacion a directores y profesores y se implementan planes para
padres y apoderados destinados a apoyar el aprendizaje de los ninos. Junto con ello se elabora
material diddctico y se crean bibliotecas para cada escuela. Sus actividades son evaluadas
periddicamente en terreno por profesores de la Facultad de Educacion de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

Las bibliotecas son una pieza importante en la estructura de este plan que pone especial
énfasis en la necesidad de contar con espacios adecuados para la lectura. En este aspecto
del proyecto participa Biblioteca Viva de la Fundacion la Fuente que brinda asesoria para
lograr entornos dinémicos y acogedores que inviten a los nifios a leer. En el marco de este
proyecto, en 2007 se inauguraron las bibliotecas de las escuelas Anita Serano, Villa Independencia
y Libertad.

La inversion comprometida en este proyecto es de $140 millones cada aio entre 2007 y 2010,
sin embargo, el aporte social que enfraia es mucho mayor que los recursos materiales en él
involucrados.
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m Concurso CAP
para estudiantes de arquitectura

Con el fin de apoyar el desarrollo de la arquitectura como disciplina fundamental de la
construccion del hdbitat humano, desde 1986 la Compania SiderUrgica Huachipato y la CAP
levan a cabo el Concurso CAP para Estudiantes de Arquitectura. A través de él se promueve
el frabajo en equipo y se incentiva el conocimiento de las potencialidades del acero para la
construccion.

Este certamen, que forma parte del plan de trabajo de la asignatura de taller de las principales
escuelas de arquitectura del pais, ha logrado importantes resultados y aportes concretos en lo
que a diseno en acero se refiere.,




En su version del ano 2007, el concurso llamé a participar
con proyectos para techar un estadio chileno. La idea de
trabajar sobre una estructura existente se enmarco en el
objetivo de conducir el concurso a objetivos cada vez mds
especificos, de modo de lograr aportes més concretos a la R s R

arquitectura en acero. —
R LRSS e o

Participaron 18 escuelas de arquitectura que presentaron 43 G o 143?;; o

trabajos. El Primer Lugar lo obtuvo un proyecto para techar L S

el estadio “Tierra de Campeones”de lquique obra de Ivan
Rosales, Roberto Cérdenas y René Buguerio, alumnos de la
Universidad Arfuro Prat.

La solidez y el éxito de este certamen ha trascendido las
fronteras de nuestro pais, inspirando la creacidn de concursos

similares a éste en ofros paises de Latinoamérica cuyos f\ Z
ganadores convergen en el Concurso ILAFA para Estudiantes 5- ] :
de Arquitectura, organizado por el Instituto Latinoamericano AESE T ;

del Fierro y el Acero a partir de 2008. e

m RUTA DEL ACERO

La experiencia es la mejor manera de aprender. Es por ello que en 2006, con motivo de cumplirse 20 arios del Concurso CAP para Estudiantes
de Arquitectura, el premio para el equipo ganador consistio en un viaje de conocimiento de las principales obras en acero que existen en
Europa.

Asl, en abri de 2007, los ganadores del 2006, un grupo de estudiantes de la Pontificia Universidad Catdlica, pudieron conocer en terreno,
junto a sus profesores guia, las Ultimas tendencias en el uso del acero en el mundo de la arquitectura y el disefio, guiados por arquitectos
de prestigio internacional. El recomido por la “Ruta del Acero” contempléd obras como la “Estacidn de Atocha de Madrid”, el “London Eye"y
la “Biblioteca Nacional de Paris”.

Conformaron la delegacion los arquitectos Carlos Alberto Urzia, director del concurso, Mirene Elton y Mauricio Léniz, profesores guia del
equipo ganador; el ingeniero Juan Carlos Erenchun; el jefe de ventas industriales de Huachipato Mauricio Gasaly, y los estudiantes de
arquitectura de la Pontificia Universidad Catdlica Cristobal Teixidd, Pierina Benvenuto y Danilo Palma, ganadores del Concurso de Arquitectura
CAP 2006.




Relaciones con la comunidad

m Donaciones

La Compania realiza constantemente donaciones a la
comunidad, principalmente de gravilla de escoria siderirgica
y planchas de acero para techumbres. Durante 2007, enfrego
130 toneladas de Zincalum y casi cinco mil metros cbicos de
gravila destinados a la estabilizacion de caminos y espacios
cerrados de diversos sectores de la ciudad. Las donaciones
fueron hechas a instituciones y organizaciones sociales, dando
prioridad a las demandas de Talcahuano y Hualpén.
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m Visitas

Cada ano Huachipato recibe solicitudes de disfintas instituciones
que quieren conocer la empresa y el proceso de elaboracion
del acero. Entre ellas se cuentan principalmente colegios, liceos
y universidades de la regidn y de distintos puntos del pais.
Durante el periodo que reporta esta informe, 7.398 personas,
agrupadas en 230 delegaciones, fuvieron la oporfunidad de
conocer la planta e interiorizarse del proceso de produccion
del acero guiados por personal especializado de la empresa.



En 2007, fres iniciativas se sumaron al largo historial de
colaboraciones entre Bomberos y Huachipato:

La firma de un convenio con la Octava Compadia de Bomberos
de Talcahuano (creada en 1948 al clero de la empresa), mediante
el cual Huachipato se comprometio a proporcionar elementos
para el manejo de sustancias peligrosas y a coordinar charlas
con especialistas en la materia, entre ofros beneficios. En tanto,
la Compania de Bomberos se comprometié a llevar a cabo
mensualmente un programa de ejercicios y capacitaciones para
distintas unidades de la siderdrgica. En este contexto se efectuaron
una serie de enfrenamientos en conjunto, entre los que destacaron:
“Rescate urbano y manejo de estructuras colopsadas”, “Uso de
equipos de respiracion autdnoma” y “Reconocimiento de distintas
dreas de la planta”.

La enfrega en comodato por parte de la Compahia de 1,5
hectareas de terreno en el cerro “La U" del sector Higueras al
Cuerpo de Bomberos de Talcahuano. En €él se instalard, en un
plazo de 4 anos, el primer Campo de Enfrenamiento para
Voluntarios del sur del pais.

Un curso de corfe con oxiacetileno ofrecido por Huachipato
y dictado por especialistas de Indura en el que participaron
mas de 30 voluntarios de la Séptima Compariia de Concepcion.
A fravés de €l se entren6 a los bomberos en las técnicas de
oxicorte que se utilizan para rescates en estructuras colopsadas
en caso de siniestros o catdstrofes naturales.




m Gestion ambiental y comunidad

La Comision Tripartita es una instancia creada en 2002, compuesta por la Municipalidad de
Talcahuano, vecinos de los sectores Gaete y Libertad, las fres empresas mds grandes del
sector, entre las que se incluye Huachipato, y una serie de organizaciones que se han ido
sumando a ella con el tiempo. Este organismo se redne periddicamente para gestionar
iniciativas que generen unimpacto positivo para el enformo y la calidad de vida de las personas,
tanto de los barrios del drea como de la zona industrial. Durante 2007 se desarrollaron en el
seno de la Comisidn Tripartita una serie de programas destinados a recuperar espacios publicos
para la comunidad. En este marco, la Compaiia y la municipalidad financiaron la construccion
de la Plaza Lenox y desarroliaron el programa “Jugando en mi Plaza con Libertad”.

Asimismo, en el periodo que reporta este informe, la Comision realizd un curso de formacion
de monitores ambientales dirigidos a vecinos de Gaete y Libertad, patrocind el programa
“Sabados Entretenidos” y el Festival de Teatro Infantil FESTIN, organizados por Artistas del Acero
y descritos en el capitulo de Aporte ala Cultura de este informe.



m Polo de innovacion

Llegar a ser unimportante gestor del conocimiento y fransferencias
tecnologicas que promueva el desarrollo econdmico-social de
laregidn y del pais, es el objetivo de Empreudec. Esta iniciativa,
financiada por la Universidad de Concepcidn, el Gobierno
Regional, la Comparniia Siderdrgica Huachipato y otras empresas
de la zona, promueve el emprendimiento y la competitividad
empresarial a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Durante 2007 se llevaron a cabo las obras de construccion de
este centro en el campus de la Universidad de Concepcion para
serinaugurado el ano siguiente. La inversion para constituirio fue
de 759 millones de pesos. De ese total, el Gobiemno Regional del

Bio Bio aportd 335 millones, la Universidad de Concepcion 154
millones y las empresas Huachipato, Forestal Arauco, Forestal
Mininco, Cementos Bio Bio, Masisa, Lipigas y Oxiquim los restantes
270 millones de pesos.

En Empreudec se generardn espacios para que los innovadores,
los inversionistas y las autoridades pongan en comun sus intereses
en beneficio de la comunidad. De esta forma se avanzard mds
allé de la tradicional alianza entre universidad y empresa en la
generacion de conocimiento: se frabajard también para gestionar
ese conocimiento y ponerlo al servicio de la produccion.

Relaciones Institucionales

La Compaiiia participa activamente en una serie de organismos regionales, nacionales e internacionales:

ORGANISMOS
INTERNACIONALES

= American Iron and Steel institute (AlS)

= |nstituto Latinoamericano del Fierro (ASIMET)
y del Acero (ILAFA)

= Zinc Aluminum Coaters Association (ZAC)

ORGANISMOS
NACIONALES

= Asociacion Chilena de Industrias
MetalUrgicas y Mefalmecanicas

= Camara Chilena de la Construccion

ORGANISMOS
REGIONALES

= Corporacidn para la Regionalizacion
del Bio Bio (CORBIOBIO)

= Corporacidn Industrial para el Desarrollo
Regional del Bio Bio (CIDERE Bio Bio)

= Asociacion Latinoamericana de
Seguridad e Higiene en el Trabajo
(ALASEHT)

= Consejo Nacional de Seguridad

= Asociacion de Proveedores Industriales
de la Mineria (APRIMIN)

= Camara Maritima Portuaria de Chile
Corporacion de Desarrollo Tecnologico
de Bienes de Capital

= Fundacion Prohumana

= Corporacion Instituto Chileno del Acero
(ICHA)

= Insfituto Regional de Administracion de
Empresas (IRADE)

= Camara de la Produccion y del Comercio
de Concepcion (CPCC)

= Cdmara Chilena de la Construccion
- Delegacion Regional Concepcion
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